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Научная статья 
УДК: 339.37

ПЕРСПЕКТИВЫ ТАМОЖЕННОГО СОТРУДНИЧЕСТВА ЕВРАЗИЙСКОГО 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОЮЗА И КИТАЯ

Бакирова Г.Я., Алимова К.И.

Казанский (Приволжский) федеральный университет 
г. Казань, Россия

Аннотация.
Актуальность темы исследования. В настоящей научной работе исследованы основные 

перспективы развития таможенных отношений между КНР и ЕАЭС. Актуальность темы 
исследования обусловлена активным разворотом внешнеэкономического сотрудничества между 
выделенными партнерами. Реализация существующих и подписание новых таможенных соглашений 
способно обеспечить дальнейшее развитие торговых и таможенных отношений стран -  членов 
Евразийского экономического союза, так и стран -  торговых партнеров союза, в первую очередь 
Китая.

Цель. Целью данного исследования можно обозначить определение текущего положения дел 
в развитии отношений КНР и ЕАЭС, а также определение качественных перспектив в реализации 
этих отношений.

Методы исследования. При рассмотрении настоящей темы использован исторический 
подход, а также методы анализа, синтеза, сравнения, систематизации и описания.

Результаты. Был сделан вывод, что усиление взаимодействия таможенных органов ЕАЭС и 
Китая, включая взаимодействие в рамках сопряжения ЕАЭС и китайской инициативы «Один пояс и 
один путь», и развитие совместных цифровых механизмов таможенного контроля становятся 
важнейшими факторами дальнейшего развития рассматриваемых таможенных отношений.

Практическая значимость. Материал данной статьи может быть полезен для изучения 
таможенного сотрудничества для специалистов в области таможенного дела, мировой экономики и 
международных экономических отношений, а также широкого круга читателей.

Ключевые слова: таможенное сотрудничество, таможенная политика, «Один пояс и один 
путь», Китайская Народная Республика, Евразийский экономический союз, товарооборот ЕАЭС и 
Китая.

Для цитирования: Бакирова Г.Я., Алимова К.И. Перспективы таможенного сотрудничества 
Евразийского экономического союза и Китая // Глобальная экономика и образование. -  2023 -  Том 3- 
№4 С. 7-15.

Original article Economic Sciences

PROSPECTS FOR CUSTOMS COOPERATION BETWEEN THE EURASIAN ECONOMIC
UNION AND CHINA

Bakirova G.Ya., Alimova K.I.

Kazan (Volga Region) Federal University 
Kazan, Russia

Annotation.
Relevance. In this scientific work, the main prospects for the development of customs relations 

between the PRC and the EAEU are investigated. The relevance of this topic is due to the active reversal of
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foreign economic cooperation between the selected partners. The implementation of existing and the signing 
of new customs agreements can ensure the further development of trade and customs relations between the 
member states of the Eurasian Economic Union and the Union's trading partner countries, primarily China.

Objective. The purpose of this study is to determine the current state of affairs in the development of 
relations between the PRC and the EAEU, as well as to determine qualitative prospects in the 
implementation of these relations.

Method. When considering this topic, a historical approach is used, as well as methods of analysis, 
synthesis, systematization and description.

Results. It was concluded that the digitalization of interaction between the customs authorities of the 
EAEU and China, the creation of digital customs control mechanisms are becoming the most important 
factors in the further development of their customs relations.

Practical significance. The material of this article can be useful for studying customs cooperation 
for specialists in the field of customs and international economic relations, as well as a wide range of readers.

Keywords: customs cooperation, customs policy, the Belt and Road Initiative, the People's Republic 
of China, the Eurasian Economic Union, the trade turnover of the EAEU and China.

For citation: Bakirova G.Ya., Alimova K.I. Prospects for customs cooperation between the Eurasian 
Economic Union and China. Global economy and education. 2023; 3 (4): 7-15 (in Russ.).

Евразийский экономический союз был 
основан с целями интернационализации 
экономических региональных политик в 
области активного взаимодействия в мировой 
экономике для реализации прав свободной 
торговли всех стран-участниц Союза. На 
сегодняшний день Евразийский
экономический союз представляет собой 
обширную территорию, которая занимает 
порядка 14% от общей площади суши. 
Российская Федерация является его центром: 
штаб-квартира ЕАЭС и офис Евразийской 
экономической комиссии находятся в Москве 
[1].

Активное взаимодействие ЕАЭС и 
Китая успешно реализовывалось и продолжает 
реализовываться с 2000-х годов. Развитию 
диалога способствовало несколько основных 
факторов. Переход к Индустрии 4.0, 
глобализационные процессы в области 
цифровизации экономических и таможенных 
отношений, международного разделения труда 
способствовали укреплению
внешнеэкономических и таможенных 
отношений между странами -  участницами 
ЕАЭС [5]. Кроме того, интеграционным 
процессам этой области значительно 
поспособствовал тот факт, что территориально 
страны ЕАЭС расположены близко к КНР, а 
Российская Федерация и Казахстан имеют с 
Китаем общие государственные границы. 
Наблюдается развитие внешнеэкономических

сетей не только на глобальном уровне, но и на 
локальном, поскольку торговля происходит в 
рамках взаимодействия приграничных 
территорий [8].

Министр по торговле Евразийской 
экономической комиссии Андрей Слепнев 
отметил стабильное развитие торговых 
отношений ЕАЭС и Китая. По его словам, за 
2022 год товарооборот между КНР и странами 
ЕАЭС увеличился на 20,12%, по сравнению с 
таким же периодом 2021 года и впервые 
достиг отметки в 200 миллиардов долларов 
США [15]. Согласно данным Евразийской 
экономической комиссии, товарооборот между 
ЕАЭС и КНР по итогам 2021 года вырос почти 
на треть (32%), до $166,5 млрд. При этом 
Китай стал основным торговым партнером 
Евразийского экономического союза с долей в 
19,7% [14]. По итогам 2022 года Китайская 
Народная Республика занимает первое место 
во внешней торговле товарами ЕАЭС с долей 
более 23% товарооборота ЕАЭС. ЕАЭС 
занимает 8 место в товарообороте Китая с 
долей в 3,6% от общего товарооборота КНР 
[13].

Однако внешняя торговля с Китаем 
распределена между странами ЕАЭС 
неравномерно. На 2021 г. около 85% 
товарооборота приходится на Россию [4], 
порядка 10% — на Казахстан, 3% — на 
Беларусь, менее 2% — на Кыргызстан и менее 
1% — на Армению. Для России и Кыргызстана

8
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КНР — первый торговый партнер, для 
Армении, Беларуси и Казахстана — второй 
(после России) [12].

Кроме того, не в полной мере 
сбалансирована структура взаимной торговли 
стран ЕАЭС и КНР (рис. 1). На 2021 г. в 
экспорте ЕАЭС более 55% — минеральные

продукты; 7% — металлы и изделия из 
металлов; около 5% — древесина и
целлюлозно-бумажные изделия; 4% —
продукция химической промышленности, 
каучук и резина. На машины, оборудование и 
транспортные средства приходится только 3% 
экспорта [6].

Рисунок 1 - Структура экспорта ЕАЭС в Китай по основным отраслевым направлениям в 2021 г. 
Источник: Внешняя торговля ЕАЭС с Китаем по итогам 2021 года [Электронный ресурс]. //

Евразийская экономическая комиссия : [сайт].
URL: https://eec.eaeunion.org/upload/medialibrary/718/EAES_Kitay.pdf (дата обращения: 27.04.2023).

В структуре импорта ЕАЭС из Китая, 
напротив, преобладают машины,
оборудование и транспортные средства — 51% 
импорта (рис. 2). Доля других товарных групп 
не так велика, хотя их абсолютные показатели 
также внушительные и нередко превышают 
объемы товарооборотов с некоторыми

странами. Текстиль, текстильные изделия и 
обувь составляют 9% импорта, продукция 
химической промышленности, каучук — 
также 9% импорта, металлы и изделия из них -  
7% импорта), продовольственные товары и 
сельскохозяйственное сырье (кроме
текстильного) -  2% импорта [6].

Рисунок 2. Структура импорта ЕАЭС из Китая по основным отраслевым направлениям в 2021 г. 
Источник: Внешняя торговля ЕАЭС с Китаем по итогам 2021 года [Электронный ресурс]. // 

Евразийская экономическая комиссия : [сайт]. —
URL: https://eec.eaeunion.org/upload/medialibrary/718/EAES_Kitay.pdf (дата обращения: 27.04.2023).
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Соответственно, при представленной 
структуре экспорта и импорта и больших 
объемах реализации товаров значительную 
роль играет развитие таможенного 
взаимодействия. Концепция «Один пояс -  
один путь» направлена на создание и 
поддержание диалога между Китаем и его 
торговыми партнерами с целью укрепления 
таможенных связей. Оно заключается в 
создании центров, регулирующих поступление 
и обработку информации о товарах, которые 
направляются на импорт и экспорт, и 
обеспечивающих возможности для
оперативного принятия решений
таможенными службами [10].

В качестве основных целей 
партнерства ЕАЭС и КНР можно выделить 
организацию взаимодействия в рамках 
выработки торгово-экономического режима, 
благоприятствующего развитию внешней 
торговли; развития логистических цепочек, 
транспортной инфраструктуры, а также 
организации механизмов взаимодействия 
между государственными структурами, 
участвующими во внешней торговле [1]. 
Ключевые роли здесь отведены таможенным 
органам стран ЕАЭС и Китая. Благодаря 
содействию государствам -  торговым 
партнерам с целью обеспечения стабильных 
условий для роста товарооборота 
вырабатывается нормативно-правовая база для 
эффективного взаимодействия, выявляются и 
устраняются потенциальные ограничения, а 
также разрабатываются механизмы
взаимодействия таможенных служб с целью 
взаимного предотвращения и пресечения 
правонарушений и преступлений при 
организации внешней торговли [2].

Упрощение всех уровней торгово­
экономического сотрудничества посредством 
организации работ таможенных служб 
направлено на обеспечение такого уровня 
взаимодействия, при котором значительно 
упрощается и ускоряется перевоз товаров 
через государственные границы. Посредством 
организации такого рода лояльности 
расширяется уровень приоритетных 
направленностей ввиду укрепления
соответствующих внешнеэкономических
связей, увеличиваются объем и

разносторонность заключаемых соглашений 
между странами участниками Евразийского 
экономического союза и Китайской Народной 
Республикой [3].

В качестве основных форм 
взаимодействия между КНР и ЕАЭС, 
осуществляемого посредством организации 
работы таможенных служб, выделяют 
заключение разносторонних соглашений,
договоров, меморандумов, протоколов,
деклараций и прочего для обеспечения 
бесперебойного функционирования
организации товарооборота.

Отправной точкой в формировании 
соответствующих таможенных соглашений 
между КНР и ЕАЭС стала предложенная в 
2013 году концепция, получившая название 
«Один пояс и один путь», согласно которому 
Китайская Народная Республика намерена 
охватить большую часть возможных торговых 
путей, которые объединили бы сразу 
несколько сухопутных и морских коридоров 
[1]. В рамках реализации проекта возможно 
было бы объединить единым таможенным 
соглашением большую часть евразийского 
континента и большую часть развитых стран. 
Экономический потенциал инициативы в 
перспективе может принести в мировую 
экономику приток порядка двадцати 
триллионов долларов США. Ввиду того, что 
большая часть территориальной инициативы 
входит в ведение ЕАЭС, то в первую очередь 
концепция «Одного пояса -  одного пути» была 
вынесена на обсуждение в Евразийской 
экономической комиссии.

8 мая 2015 года было подписано 
Совместное заявление РФ и КНР о 
сотрудничестве по сопряжению строительства 
Евразийского экономического союза и 
Экономического пояса Шелкового пути, 
которое выразило интерес к проявляемой 
Китаем инициативе и поддержало ее. На этом 
этапе была сформирована основа для 
экономических и таможенных соглашений о 
взаимном взаимодействии между Китаем и 
странами ЕАЭС [16].

Впоследствии 17 мая 2018 года было 
подписано Соглашение о торгово­
экономическом сотрудничестве между ЕАЭС 
и его государствами -  членами, с одной
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стороны, и КНР, с другой стороны. 25 октября 
2019 года оно вступило в силу и начало 
действовать на территории всех указанных в 
нем государств [17]. Основные положения 
данного соглашения заключаются в 
следующем.

Согласно статье 6.2, основными 
целями таможенного сотрудничества являются 
упрощение таможенных операций ЕАЭС и 
Китая, чтобы ускорять трансграничное 
перемещение товаров и снижать издержки 
участников внешнеэкономической
деятельности, а также обеспечение 
прозрачности и предсказуемости таможенных 
процедур. Согласно статье 6.3, стороны 
должны там, где это возможно, ограничивать 
излишние меры таможенного контроля и 
препятствовать его бюрократизации, 
ограничивая перечень документов
«исключительно необходимыми» [17].

По статье 6.10 в рамках таможенного 
сотрудничества таможенным органам сторон 
необходимо обеспечивать обмен опытом и 
разрабатывать процедуры запроса помощи у 
таможенных органов другой стороны.

Согласно статье 6.14, в рамках 
применения информационных технологий 
необходимо внедрять применение
безбумажных технологий, предоставлять 
участникам внешнеэкономической
деятельности возможность электронно 
декларировать товары.

Согласно статье 6.18, в рамках 
развития таможенной инфраструктуры будет 
производиться модернизация технических 
средств, используемых при таможенном 
контроле в сопредельных пунктах пропуска, 
включая средства инжиниринга,
информационных технологий и
телекоммуникационные системы.

Согласно статье 6.15, сторонам 
необходимо внедрять механизмы «единого 
окна» для таможенного контроля на 
национальном уровне и интегрировать их с 
аналогичными механизмами у других сторон 
Соглашения. Это позволит развивать и 
ускорять обмен информацией, создаст условия 
для взаимного признания электронной 
документации. Обмену информацией 
посвящена статья 6.20, в которой закрепляется

необходимость заключения соглашения, 
направленного на электронный обмен 
информацией об объектах, перемещаемых 
через таможенную границу ЕАЭС и КНР.

В статье 6.21 закреплена 
необходимость создания каждой из сторон 
соглашения информационных центров, 
которые будут обрабатывать запросы 
субъектов внешнеэкономической деятельности 
про механизмы таможенного регулирования и 
с помощью сети Интернет обеспечат 
разъяснение процедуры направления данных 
запросов. [17].

Благодаря подписанию
рассматриваемого соглашения между КНР и 
странами -  участницами ЕАЭС образовалась 
устойчивая связь, была создана совместная 
комиссия КНР и ЕАЭС [17]. 23 декабря 2021 
года в ходе заседания данной комиссии 
представители Китайской Народной
Республики отметили, что для эффективного 
сотрудничества в вопросах упрощения диалога 
между таможенными органами КНР и ЕАЭС 
необходимо качественно изменить
взаимодействие таможенных служб и 
переходить к так называемой
интеллектуальной таможне. В частности, 
рассматривались вопросы организации 
интеллектуального таможенного
взаимодействия, включающие в себя три 
основных направления: интеллектуализацию 
таможенного взаимодействия в целом, 
создание интеллектуальных таможенных
границ и развитие интеллектуальной 
взаимосвязи при взаимодействии таможенных 
ведомств. Представители Китайской Народной 
Республики выразили особую надежду, что 
при осуществлении взаимодействия удастся 
укрепить взаимовыгодное сотрудничество по 
всей установленной линии органов таможни 
договорившихся государств, выдвинуть 
соответствующие концепции по развитию
процессов организации «единых окон» с 
целями развития механизмов сотрудничества. 
Китайская Народная Республика призвала 
также организовывать постоянный обмен 
опытом при реализации предложенной ими 
инициативы, получившей название
«Концепция трех интеллектуальных сфер» 
[21].
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Другим важнейшим документом, 
который определил порядок взаимодействия 
между государствами исходя из упрощения 
таможенных связей, стало Соглашение об 
обмене информацией о товарах и 
транспортных средствах международных 
перевозок, которые осуществляются через 
границы Китайской Народной Республики и 
стран ЕАЭС. Принятие этого соглашения 
состоялось 6 июня 2019 года. Данное 
соглашение вступило в силу 21 ноября 2020 
года [18]. Соглашение включило в 
предложения по развитию таможенного 
взаимодействия в целях ускорения 
прохождения таможенных процедур. Это 
необходимо для упрощения оформления 
таможенной документации на товары, которые 
ввозятся на территорию стан-партнёров, в 
также на подкатегории товаров, перевозимых 
посредством транзита в страны Европейского 
союза.

Кроме того, соглашением
предусмотрено, что информация о товарах 
будет поступать в единый реестр, который 
будет охватывать в себе товары, 
транспортируемые посредством
автомобильного, железнодорожного,
воздушного, водного транспорта и при 
использовании транспортных средств, 
предназначенных непосредственно для 
международных перевозок. КНР -  вторая 
страна после Вьетнама, с которой ЕАЭС 
заключил подобное соглашение о передаче 
информации в ходе осуществления 
таможенных процедур [2].

Говоря о перспективах развития 
внешнеэкономических, торговых и
таможенных отношений между Китайской 
Народной Республикой и странами ЕАЭС, 
можно выделить некоторые ключевые 
аспекты, которые стали возможны благодаря 
долгой работе по выстраиванию 
экономических отношений. Именно поэтому 
можно привести в качестве примера 
концепцию «Одного пояса и одного пути», 
поскольку именно она стала отправной точкой, 
после которой отношения между КНР И ЕАЭС 
стали наиболее активно укрепляться и 
получили возможность для дальнейшего 
активного развития [9].

В рамках действия Концепции «Один 
пояс -  один путь» 16 мая 2023 года была 
подписана Дорожная карта по активизации и 
насыщению торгово-экономического
взаимодействия стран ЕАЭС и Китая. Она 
направлена на проведение активационных 
механизмов, целями которых является 
повышение объемов товарооборота, а также 
внешнеэкономическое развитие в рамках 
реализации практических мер по улучшению 
качества взаимодействия [19].

Данная дорожная карта предусмотрела 
взаимодействие в трех ключевых вопросах. 
Во-первых, это улучшение транспортных 
коридоров посредством применения 
соответствующих цифровизационных и 
инновационных технологий. Во-вторых, это 
расширение предметности осуществляемых 
диалогов, непосредственно или в части 
касающихся вопросов внешнеэкономического 
развития торговли, а также проведение 
качественных диалогов относимо к 
проводимой политике каждого государства- 
партнера. В-третьих, это проведение научных 
исследований совместного характера, 
нацеленные на разработку новых сценариев 
возможного взаимодействия, с целями 
углубления сотрудничества и рассмотрения 
наиболее эффективной политики, которую 
стоит производить для повышения качества 
взаимодействия [20].

Кроме того, в рамках сопряжения 
ЕАЭС и концепции «Одного пояса и одного 
пути» предполагается гармонизация систем 
прослеживаемости товаров, проходящих через 
таможенные границы, и разработка общих 
стандартов по прохождению транзитных 
товаров Китая через территорию ЕАЭС. 
Данные стандарты должны способствовать 
упрощению таможенных процедур в случае, 
если они приводят к значительным 
транзакционным издержкам для участников 
внешнеторговых отношений [1].

Российской Федерацией были 
заложены соответствующие предложения по 
цифровизации таможенных органов, 
нашедшие свое отражение в Стратегии 
развития таможенной службы до 2030 года, 
принятой посредством подписания
Распоряжения Правительства Российской
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Федерации 23 мая 2020 года № 1388 [7]. Так, 
одним из основных сдерживающих факторов 
для надлежащего внедрения инновационных и 
цифровизационных технологий в область 
применения их таможенными структурами, 
расположенными в непосредственной 
приграничной территории, является
недостаточный уровень оснащенности
пропускных пунктов. На уровне, 
предусмотренном концепциями КНР и ЕАЭС, 
находятся не более 15% таможенных структур, 
которые отвечают современным требованиям 
[1]. Остальные нуждаются в качественной 
реструктуризации посредством реконструкции 
и модернизирующих процедур. В качестве 
меры по преодолению данной проблемы была 
избрана стратегия создания единой 
информационной системы, которая призвана 
обеспечивать прием и обработку расширенной 
предварительной информации для любого из 
органов государственного внутреннего 
контроля, которыми должны быть оснащены 
все пропускные таможенные пункты. Кроме 
того, ориентиром обозначена организация 
электронного документооборота между всеми 
участниками таможенных отношений. 
Стратегия также предусматривает создание 
систем, организующих электронные очереди
[7].

16 июня 2022 года в интервью 
«Российской газете» в ходе Петербургского 
международного экономического форума 
директор департамента законодательства в 
области таможни и практики правоприменения 
ЕЭК Сергей Владимиров обратил особенное 
внимание на тот факт, что Евразийский 
экономический союз в своих внутренних 
документах о принятии стратегий на период 
2025-2030 год предусматривает внедрение 
дополнительных инновационных и
цифровизационных технологий при 
организации работы таможенных служб, 
внедрение дополнительных
цифровизационных возможностей для 
осуществления таможенных операций и 
таможенном контроле. В том числе он выразил 
идею о введении соответствующих 
интеллектуальных пунктов пропуска, что 
значительно упростит уровень взаимодействия 
между ведомствами [22].

Подводя итоги данной работы, можно 
отметить, что товарооборот с Китаем имеет 
для Евразийского экономического союза 
ключевое значение. Поэтому организация 
сотрудничества в этой области является одним 
из основных направлений организации 
международного экономического
сотрудничества. Перспективы развития в этой 
области, исходя из целей и стратегий 
Китайской Народной Республики и 
Евразийского экономического союза 
предполагает качественное изменение 
существующих таможенных правил и норм. В 
отношениях, построенных между Китаем и 
странами -  участницами Евразийского 
экономического союза, четко прослеживается 
переход к более интенсивному 
взаимодействию. Китайская Народная 
Республика как ведущий импортер товаров, 
произведенных на своей территории 
заинтересован в изменении действующих 
таможенных соглашений. Причина
заинтересованности заключается в том, что 
процедуры цифровизации, направленные на 
упрощение сложившегося процесса, изменяют 
уровень взаимодействия до такой степени, 
чтобы товары поступали без каких-либо
задержек до конечного потребителя.

Российская Федерация, в свою очередь, 
стремится наладить как логистические 
цепочки для собственных нужд, так и для 
организации транзита через свои территории в 
страны-партнеры ЕАЭС. Участие Российской 
Федерации в принятии концепций по
упрощению таможенных отношений является 
в рассматриваемом вопросе ключевым, 
поскольку именно Российская Федерация 
имеет на сегодняшний день наибольшую 
протяженность смежной государственной
границы с Китайской Народной Республикой, 
а соответственно, большее число таможенно­
пропускных пунктов, действующих на прием и 
регистрацию товаров во внешней торговле.

Ввиду рассмотренных соглашений 
между странами -  участницами ЕАЭС и 
Китайской Народной Республики, а также 
исходя из направленности риторики глав 
министерств и ведомств, можно наблюдать 
устойчивое развитие внешнеэкономических 
связей между рассматриваемыми структурами.
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Перспективы развития этих отношений имеют 
инновационную направленность. Она 
выражается в организации электронных 
таможенных деклараций и их взаимным 
признании, а также гармонизации систем 
прослеживаемости товаров, создании и 
интеграции механизмов «единого окна» и 
дальнейшем создании единой

информационной системы. Комплекс мер по 
интеграции и цифровизации таможенных 
отношений между ЕАЭС и Китаем может 
поспособствовать количественному и 
качественному развитию их экономического 
сотрудничества.
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ОСОБЕННОСТИ, ФАКТОРЫ И НАПРАВЛЕНИЯ ВЫНОСА ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 
ЦЕПОЧЕК ГЛОБАЛЬНЫМИ АВТОМОБИЛЕСТРОИТЕЛЬНЫМИ 

ТРАНСНАЦИОНАЛЬНЫМИ КОМПАНИЯМИ

Забродина Е.Ю.

Казанский (Приволжский) федеральный университет г. Казань, Россия

Аннотация. В современных условиях мозаика размещения производственных цепочек 
транснациональными компаниями усложняется, и факторы выноса производства становятся все 
более многообразными. В статье рассмотрены современные тенденции в мировой автомобильной 
промышленности, исследование сосредоточено на выносе производства и стратегиях крупнейших 
автомобилестроительных транснациональных компаний (ТНК). Описано распределения 
автомобильных ТНК по регионам и выявлены основные направления выноса производства. Целью 
стало выявление направления выноса производственных цепочек крупнейших 
автомобилестроительных ТНК на современном этапе, а также анализ основных действующих 
факторов этого процесса. Достижению цели способствовал анализ сегмента автомобилестроения, а 
именно изучение материнских стран компаний, исследование регионов и стран, принимающих 
производственных цепочек; факторов, влияющих на выбор стран для размещения производственных 
цепочек автомобильных компаний. Было выявлено, что основными направлениями выноса 
производства являются регионы Северной и Латинской Америки, Азии (Юго-Восточная, Южная, 
Восточная), в частности страны Китай, Индия, Мексика, США, Бразилия, Таиланд и Индонезия. 
Особое внимание уделяется важности факторов сбыта, трудоемкости и энергоемкости, фактор 
экологической терпимости также становится все более важным атрибутом для компаний, 
стремящихся к снижению негативного воздействия на окружающую среду. Кроме того, статья 
рассматривает влияние выноса производства на экономический рост и занятость в различных странах 
и регионах мира, делая упор на социальную и экологическую ответственность крупнейших 
автомобилестроительных компаний.

Ключевые слова: автомобильная промышленность, мировой рынок автомобилестроения, 
транснациональные корпорации, вынос производственных цепочек, размещение производства, 
социальная ответственность, экологическая ответственность

Благодарности: Особую благодарность за значимые замечания и советы по структуре и 
оформлению статьи автор статьи выражают своему научному руководителю Егорову Дмитрию 
Олеговичу, старшему преподавателю кафедры международных отношений Казанского Федерального 
университета.

Для цитирования: Забродина Е.Ю. Особенности, факторы и направления выноса 
производственных цепочек глобальными транснациональными компаниями // Глобальная экономика 
и образование. 2023. Том 3. № 4. С. 17-33.

17



Original article Economic Sciences

ISSN (Online) 2782-2540

FEATURES, FACTORS AND DIRECTIONS OF REMOVING PRODUCTION CHAINS BY 
GLOBAL AUTOMOBILE TRANSNATIONAL COMPANIES

Zabrodina E.Yu.

Kazan (Volga Region) Federal University 
Kazan, Russia

Abstract. In modern conditions, the mosaic of the placement of production chains by transnational 
companies is becoming more complex, and the factors of production transfer are becoming more diverse. 
The article examines current trends in the global automotive industry; the study focuses on the relocation of 
production and strategies of the largest automotive transnational companies (TNCs). The distribution of 
automotive TNCs by region is described and the main directions of production relocation are identified. The 
goal was to identify the direction of the removal of production chains of the largest automotive TNCs at the 
present stage, as well as to analyze the main operating factors of this process. Achieving the goal was 
facilitated by the analysis of the automotive industry segment, namely the study of the parent countries of 
companies, the study of regions and countries hosting production chains; factors influencing the choice of 
countries for location of production chains of automobile companies. It was revealed that the main 
destinations for production relocation are the regions of North and Latin America, Asia (South-East, South, 
East), in particular the countries of China, India, Mexico, USA, Brazil, Thailand and Indonesia. Particular 
attention is paid to the importance of sales factors, labor intensity and energy intensity, the factor of 
environmental tolerance is also becoming an increasingly important attribute for companies seeking to 
reduce their negative impact on the environment. In addition, the article examines the impact of production 
relocation on economic growth and employment in various countries and regions of the world, focusing on 
the social and environmental responsibility of the largest automobile companies.

Keywords: automotive industry, global automotive market, transnational corporations, removal of 
production chains, location of production, social responsibility, environmental responsibility.
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Введение.
Становление транснациональных

компаний прошло долгий эволюционный путь. 
Так, под воздействием глобализации, развития 
мировой экономики и научно-технического 
процесса в 1980-х гг. происходил рост слияния 
и поглощения компаний, что увеличило 
концентрацию производства и капитала у ТНК 
[1, с. 33]. Также данный период 
характеризуется зарождением глобальных 
цепочек. ТНК стремились сосредотачивать 
производственные цепочки на своей 
национальной территории, создавая здесь 
крупные обрабатывающие предприятия и 
крупные промышленные секторы. Многие

компании самостоятельно контролировали все 
стадии производственной цепочки, так как 
координация географически разнесенных 
этапов была сложной и требовала больших 
затрат [2, с. 50].

С 1990-х гг. глобальное развитие 
становится все более масштабным, что 
отражает рост объема производства и 
обращения. Постепенно мировая экономика 
переходит к созданию единой и связанной 
экономической системы, вследствие чего ТНК 
начали выносить свои филиалы и 
представительства в другие страны [3, с. 14]. 
Также данный период характеризуется 
вступлением процесса формирования
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глобальных цепочек в активную стадию в 
плане динамизма и масштабов. 
Транснациональные компании начинают 
организовывать сложные сети
производственных подразделений во многих 
странах на различных этапах цепочек создания 
стоимости. ТНК стремятся извлечь прибыль из 
сравнительных преимуществ предприятий, 
расположенных в других странах, обращаются 
к стратегиям экономии затрат: к аутсортингу -  
передаче части бизнеса или функций 
независимому подрядчику, располагающему 
более дешевыми и эффективными
производственными возможностями; к
офшорингу -  включает международный 
аутсортинг, когда сторонним подрядчиком 
выступает независимая фирма, и 
международный инсортинг, когда
подрядчиком является собственный 
заграничный филиал компании [2, с. 51]. 
Изначально крупные западно-европейские 
ТНК начали переносить свои
производственные цепочки в государства с 
относительно невысокой стоимостью оплаты 
труда, преимущественно в Китай -  который 
стал «всемирной фабрикой» [4, с. 13]. 
Нефтяные компании, в свою очередь, 
стремились выносить свои компании в страны 
Карибского бассейна [5, с. 187]. Этот процесс 
имел глобальный масштаб и сопровождался 
большими денежными потоками,
трансформацией структуры занятости и 
экономическими изменениями для тех 
территорий, которые принимали производство.

Однако в настоящее время
наблюдается глобальная перестройка в выносе 
производственных цепочек ТНК. Одним из 
направлений является «решоринг» -  когда 
компании возвращают производственные 
цепочки обратно в свою страну. Это может 
быть связано с различными причинами, 
включая высокую стоимость логистики, 
качество продукции, политические риски и 
стремление увеличения доли обрабатывающей 
промышленности в своей стране [6, с. 19]. 
Другим направлением является «перенос 
интересов из Китая в Юго-Восточную Азию». 
Главными факторами такого переноса 
выступают увеличение стоимости рабочей 
силы и импортных пошлин в Китае, сбои в

цепочках поставок и политические события. 
Так, например, под влиянием современных 
направлений выноса производственных 
цепочек американская корпорация Apple 
перенесла часть своих производственных 
линий смартфонов “iPhone” в Индию, 
некоторые модели ноутбуков “MacBook” 
теперь собираются в США, а Вьетнам 
становится важным центром производства 
наушников “Air Pods” [7].

В современных условиях мозаика 
размещения производственных цепочек ТНК 
усложняется, из-за чего факторы выноса 
производственных цепочек становятся все 
более многогранными и сложными. Если в 
конце прошлого века все было относительно 
понятно, то сегодня приходится 
пересматривать необходимость выноса и 
целесообразность размещения цепочек в 
определенных странах.

Целью написания статьи является 
выявление направления выноса
производственных цепочек крупнейших 
автомобилестроительных ТНК на
современном этапе, а также анализ основных 
действующих факторов этого процесса.

Исходя из цели были выделены 
следующие основные задачи:

1) установить какими материнскими
странами представлен сегмент
автомобилестроение;

2) выявить основные направления
(регионы и страны) выноса производственных 
цепочек крупнейшими
автомобилестроительными ТНК;

3) проанализировать главные факторы 
размещения производственных цепочек в 
других странах автомобилестроительными 
ТНК;

4) выявить ответное влияние выноса 
производственных цепочек на занятость 
населения и экономический рост стран;

5) изучить социальную и
экологическую ответственность,
обеспечиваемую автомобилестроительными 
ТНК по отношению к странам, принимающим 
производственные цепочки компаний;

6) рассмотреть прогноз и тенденции 
сегмента автомобилестроения на ближайшее 
будущее.
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Методы и методология
исследования. В работе использовался 
рейтинг крупнейших компаний мира Forbes 
Global 2000 за 2022 год. Из всего рейтинга 
была произведена выборка по компаниям, 
занимающимся автомобилестроением. В 
исследовании рассматривались 15
транснациональных компаний по
автомобилестроению, входящих в 500 
крупнейших компаний мира данного рейтинга. 
На основе анализа и в ходе индуктивного 
рассуждения сделаны выводы для всего 
сегмента автомобилестроения. При анализе 
выноса производственных цепочек 
автомобилестроительными ТНК и
рассмотрении политики компаний
использовалась информация с сайтов 
компаний и данные из годовых отчетов за 2022 
год.

Ход исследования.
Автомобилестроение -  одна из крупнейших и

наиболее динамично развивающихся отраслей 
экономики. Для обеспечения производства 
автомобилей необходима сложная цепочка 
поставок, которая включает в себя множество 
взаимосвязанных процессов, начиная от 
поставщиков и заканчивая конечным 
потребителем. В данной цепочке 
задействованы различные участники, включая 
оригинальных производителей оборудования 
(OEM), поставщиков оригинального 
оборудования и производителей компонентов 
первого, второго и третьего уровня. Структура 
цепочки поставок включает в себя каналы 
сбыта, операционные процессы, стратегии и 
процессы планирования [8, с. 45].

Для анализа особенностей, факторов и 
направлений выноса производственных 
цепочек автомобилестроительных компаний 
рассмотрим 15 крупнейших ТНК, 
осуществляющих деятельность в данной 
сегменте рынка (табл. 1).

Таблица 1 -  Рейтинг крупнейших автомобилестроительных компаний мира из списка Forbes
Global 2000, 2022 г. [9]

Место в 
рейтинге

Название компании Материнская страна Рыночная стоимость, млрд. 
долл.

10 Toyota Motor Япония 237,73
25 Volkswagen Group Германия 82,4
41 Mercedes-Benz Group Германия 74,62
59 Ford Motor США 60,8
64 BMW Group Германия 55,98
69 General Motors США 57,89
79 Stellantis Нидерланды 44,26
102 Honda Motor Япония 44,99
104 Mitsubishi Япония 50,87
147 Hyundai Motor Южная Корея 37,81
151 Tesla США 1038,73
204 SAIC Motor Китай 28,87
274 Volvo Group Швеция 34,7
283 KIA Южная Корея 25,82
408 Nissan Motor Япония 16,38

Сегмент автомобилестроения
представлен американскими (Северная 
Америка -  США), европейскими (Западная 
Европа -  Германия, Нидерланды; Скандинавия 
-  Швеция) и азиатскими (Восточная Азия -  
Китай, Япония, Южная Корея) компаниями. 
Большая часть компаний находится на 
территории Японии (27%), Германии и США 
(по 20%), Южной Кореи (13%).

В современном мире интеграция 
автомобилестроительных компаний
происходит на разных уровнях [10]. 
Горизонтальная интеграция -  это бизнес­
стратегия, предполагающая приобретение 
конкурента или аналогичного бизнеса для 
расширения клиентской базы и увеличения 
доли рынка. Данный тип интеграции может 
происходить через слияние компаний одной и
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той же отрасли. Так, транснациональная 
корпорация Stellantis возникла в результате 
слияния автомобилестроительных компаний 
Fiat Chrysler Automobiles (FCA) и Groupe PSA 
[11]. Однако в настоящий момент для 
обеспечения поставки важнейших
компонентов большинство компаний 
автомобилестроения используют
вертикальный подход интеграции.
Вертикальная интеграция -  это бизнес­
стратегия, при которой бизнес сам 
контролирует цепочку поставок и несколько 
этапов своего производственного процесса, 
тем самым устраняя или уменьшая 
зависимость от сторонних поставщиков. Так, 
Tesla, Ford Motor, General Motors, BMW 
являются вертикально-интегрированными 
компаниями [12]. Кроме того, компании 
реорганизовывают свою стратегию в

вертикальную структуру, например, Mercedes- 
Benz планирует увеличить уровень 
вертикальной интеграции в производстве и 
разработке, а также будет использовать 
технологию электропривода [13].

Масштаб выноса производственных 
цепочек характерен и глобален для всего 
сегмента автомобилестроения. Все
рассмотренные 15 автомобилестроительных 
компаний размещают свои производственные 
мощности в других странах. Анализируя 
размещение производственных цепочек по 
регионам и странам, заметны несколько 
направлений выноса (рис. 1). Приоритетными 
направлениями выноса производственных 
цепочек являются регионы Северной Америки, 
Юго-Восточной Азии, Южной Азии, 
Восточной Азии и Латинской Америки.

Рисунок 1 -  Размещение производственных цепочек автомобилестроительными ТНК [14-28]

Абсолютно все рассмотренные 
компании размещают свои производственные 
цепочки в Китае (при учете того, что Китай 
является материнской страной для компании 
SAIC Motor и не рассматривается как страна 
выноса). Также преобладает вынос 
производства в Индию, Мексику, Бразилию, 
Таиланд, США и Индонезию. Рассмотрим

подробнее причины преобладающего выноса 
производственных цепочек в данные страны.

Китай. Страна по-прежнему остается 
крупнейшим автомобильным рынком в мире 
как по годовым продажам, так и по объему 
производства, при этом ожидается, что к 2025 
году внутреннее производство достигнет 35 
миллионов автомобилей [29]. Существует 
несколько причин в связи с которыми
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автомобилестроительные ТНК размещают 
свои производственные цепочки в Китае.

Во-первых, Китай считается самой 
густонаселенной страной, где проживает около 
1,41 млрд, человек [30]. Благодаря этому 
создается большое предложение рабочей силы, 
готовой трудиться за более низкую зарплату. 
Несмотря на то, что в последнее время в Китае 
наблюдается рост средней заработной платы 
производственных рабочих, стоимость 
рабочей силы остается намного ниже, чем в 
Европе и США [31, с. 2]. Помимо этого, 
китайские производители электромобилей 
могут производить автомобили дешевле, 
потому что у них более низкие затраты на 
исследования и разработки, более низкий 
уровень капитальных затрат, чем у 
конкурентов в Европе [32].

Во-вторых, Китай является важным 
источником экспорта автомобилей. Страна 
расположена в центре Азии и имеет хорошо 
развитые транспортные связи с другими 
странами. Это позволяет автопроизводителям 
быстро и легко доставлять свои продукты на 
другие рынки Азии и даже на другие 
континенты. Также производя автомобили в 
Китае, автопроизводители могут продавать их 
напрямую китайским потребителям, избегая 
необходимости импортировать автомобили и 
потенциально сталкиваться с торговыми 
барьерами [33].

В-третьих, правительство Китая 
активно поддерживает развитие
автомобильной промышленности в стране, 
предоставляя различные льготы и субсидии 
для инвестиций в эту отрасль [34]. Однако 
Китай сталкивается с серьезными проблемами 
загрязнения окружающей среды, и 
правительство страны предпринимает меры 
для борьбы с этой проблемой. Поэтому при 
размещении производственных цепочек в 
Китае требуется соблюдать строгие 
экологические нормы и стандарты [35].

Индия. В стране размещены 
производственные цепочки множества 
автомобилестроительных ТНК. Индия 
является одной из стран с наименьшими 
затратами на рабочую силу в мире. Это 
означает, что затраты на заработную плату и 
зарплатные налоги гораздо ниже, чем в

большинстве других стран, что может 
привлекать автопроизводителей, которые ищут 
способы сокращения затрат на производство. 
Индия является третьим по величине 
автомобильным рынком в мире, поэтому 
многие автопроизводители размещают свои 
производственные цепочки в Индии, чтобы 
иметь доступ к этому большому рынку [36]. 
Индийское правительство предоставляет 
различные льготы и субсидии для инвестиций 
в автомобильную промышленность, что может 
привлекать автопроизводителей. Так, кабинет 
министров Индии в 2021 г. утвердил схему 
стимулирования на сумму около 3,5 млрд. 
долл. на пятилетний период, чтобы увеличить 
производство аккумуляторных
электромобилей и транспортных средств на 
топливных элементах [37]. Однако страна 
считается одной из самых загрязненных в 
мире, и поэтому соблюдение экологических 
норм и использование экологически чистых 
технологий и материалов является крайне 
важным. При выносе производства в Индию 
необходимо соблюдать местные экологические 
нормы и стандарты, чтобы уменьшить 
отрицательные экологические последствия.

Мексика. В последнее время 
производство автомобилей перемещается в 
Мексику. В Мексике затраты на рабочую силу 
ниже, чем в Китае, США и Европе, что делает 
эту страну привлекательным местом для 
размещения производственных цепочек. Также 
Мексика имеет стратегическое географическое 
положение, которое позволяет
автопроизводителям легко экспортировать 
свою продукцию в США, Латинскую Америку 
и другие регионы. Мексика имеет множество 
соглашений о свободной торговле с другими 
странами, включая США, Канаду и 
Европейский союз. С помощью этого 
автопроизводители, размещая свои
производственные цепочки в Мексике, могут 
получить доступ к различным рынкам без 
высоких таможенных пошлин. В стране также 
расположены многие поставщики
автомобильных компонентов, что уменьшает 
затраты на логистику и снижает риски 
задержек в поставках. Помимо этого, 
мексиканское правительство предоставляет 
различные льготы и субсидии для инвесторов
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в автомобильную промышленность, такие как 
налоговые каникулы, субсидирование зарплат 
и другие формы финансовой поддержки [38].

Бразилия. Страна является одним из 
крупных рынков автомобилестроения с 
большим потенциалом роста. Размещение 
производства в стране позволяет 
автопроизводителям иметь более прямой 
доступ к данному рынку и уменьшить затраты 
на транспортировку [39]. Бразилия имеет 
большую численность населения, а также 
высокий уровень безработицы. Поэтому здесь 
можно найти достаточное количество 
квалифицированных работников и снизить 
затраты на оплату труда [40]. Кроме того, 
Бразилия имеет богатые ресурсы, такие как 
железная и алюминиевая руда (бокситы), 
которые могут быть использованы для 
производства автомобилей и других деталей 
[41]. Также бразильское правительство 
предоставляет различные налоговые льготы, 
субсидии и другие стимулы для привлечения 
инвесторов, включая автопроизводителей [42]. 
Однако Бразилия в последнее время проявляет 
все больший интерес к экологической 
устойчивости и соблюдению стандартов в 
отраслях, которые могут негативно влиять на 
окружающую среду, включая
автомобилестроение. Таким образом, 
необходимо соблюдать высокие стандарты 
экологической безопасности при размещении 
производственных цепочек в этой стране [43, 
с. 5].

Таиланд. Одним из направлений 
выноса производства автомобилей Юго­
Восточной Азии является Таиланд, который 
имеет стратегическое географическое 
положение и высокую эффективность 
логистики в этом регионе. Помимо доступа к 
рынку Юго-Восточной Азии, обширная 
логистическая инфраструктура обеспечивает 
оптимизированное сообщение как с Индией, 
так и с Китаем, двумя самыми 
густонаселенными странами мира. Все это 
делает Таиланд идеальным местом для 
инвесторов и автомобилестроительных ТНК, 
желающих выйти на оба рынка. Также 
Таиланд является одной из стран с низкими 
затратами на производство, включая затраты 
на рабочую силу и энергию, что является

привлекательным для размещения своих 
производственных мощностей крупнейшими 
ТНК [44]. Кроме того, таиландское 
правительство предлагает пакет мер по 
перемещению производства с 2019 года, чтобы 
привлечь международные компании для 
переноса своего производства [45].

США. Страна является вторым по 
величине рынком сбыта и производства 
автомобилей в мире, что может привлекать 
автопроизводителей, которые ищут способы 
увеличения своей доли на рынке. Благодаря 
открытой инвестиционной политике, 
большому потребительскому рынку, 
высококвалифицированной рабочей силе, 
сильным возможностям в области НИОКР, 
доступной инфраструктуре и стимулам со 
стороны местных органов власти и штатов 
США останутся ведущим рынком для 
автомобильной промышленности и
размещению производственных мощностей
[46].

Индонезия. Будучи крупнейшей 
экономикой в Юго-Восточной Азии, 
Индонезия становится ключевой страной в 
мировом производстве электромобилей. 
Индонезия обладает богатыми природными 
запасами никеля, на долю которых приходится 
до 52% мировых ресурсов никеля. Это делает 
страну жизненно важным активом в 
глобальной цепочке поставок производства 
аккумуляторов [47]. Кроме того, Индонезия 
является четвертой по численности населения 
страной в мире и в настоящее время 
переживает период оптимизма и резкого роста 
потребления. В стране по-прежнему доступна 
относительно дешевая и молодая рабочая сила, 
что определенно привлекает ТНК для 
размещения своих производств. Также 
Индонезия становится все более подходящей 
для размещения более полной цепочки 
поставок в связи с близостью к гигантским 
рынкам Индии и Китая как в географическом 
плане, так и в их относительно тесной 
экономической взаимосвязи. В целом 
ожидается, что размер рынка, низкое 
проникновение автомобилей, новые модели 
потребления и ее стратегическое положение в 
АСЕАН будут продолжать привлекать 
мировых производителей автомобилей в
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Индонезию. Тем не менее, ведение бизнеса в 
автомобильном секторе Индонезии по- 
прежнему может быть затруднено из-за 
различных факторов, которые все еще 
необходимо учитывать. Среди них 
обременительные административные
процедуры, технические регламенты, высокие 
ввозные пошлины, плохая инфраструктура,

нехватка испытательных мощностей и слабые 
фискальные стимулы -  все это тормозило 
развитие отрасли [48].

Таким образом, рассмотренные 
направления позволяют выявить важность 
факторов выноса производственных цепочек 
крупнейшими автомобилестроительными ТНК 
(табл. 2).

Таблица 2 -  Факторы размещения для сегмента автомобилестроения

Факторы Важность
Трудоемкость Очень высокая (+++)
Энергоемкость Высокая (++)
Экологическая терпимость Высокая, но ниже, чем другие (+)
Фактор сбыта Очень высокая (+++)

Составлено автором на основе анализа автора

Одним из главных факторов, 
влияющих на вынос производственных 
цепочек, является трудоемкость. В
развивающихся странах, таких как Индия, 
Индонезия, Таиланд затраты на рабочую силу 
и производство намного ниже, чем в Европе и 
США. Именно поэтому крупнейшие ТНК 
перемещают свое производство в эти страны.

Фактор энергоемкости оказывает 
высокую важность при выборе размещения 
цепочек производства. Выбор страны с более 
дешевыми источниками энергии, большими 
запасами сырья может значительно увеличить 
эффективность производства и снизить 
затраты.

В современном мире все больше стран 
беспокоятся о экологической составляющей 
производства, вводят нормы и стандарты, 
которых необходимо придерживаться 
автомобилестроительным ТНК. Поэтому 
фактор экологической терпимости не играет 
значительную роль при выборе размещения 
производства.

Наличие рынка сбыта является 
значимым фактором при выносе производства. 
Продукция может реализовываться на 
национальных рынках, как, например, в Китае 
и США, так и экспортироваться в ближние 
страны с помощью выстроенной логистики и 
инфраструктуры на подобии Мексики, 
Индонезии и Таиланда. Данный фактор 
сокращает затраты на продвижение и экспорт

продукции, увеличивает доход
транснациональных компаний.

Важно отметить, что автомобильная 
промышленность имеет решающее значение 
для многих стран с точки зрения 
экономического роста и создания рабочих 
мест. Так, например, в Индии на производство 
транспортного оборудования приходится от 
10% до 12% валовой добавленной стоимости 
(ВДС) в производственном секторе. Любой 
спад в этой области значительно вредит 
экономическим результатам Индии. Занятость 
также сильно страдает при спаде, поскольку 
автомобильный сектор обеспечивает 37 млн. 
прямых и косвенных рабочих мест [49, с. 2]. 
Автомобильная промышленность имеет 
большое стратегическое значение для 
Мексики, с учетом ее вклада в создание 
добавленной стоимости для международной 
торговли, занятости и ее прямого влияния на 
другие сектора, которые вносят вклад в 
автомобильную промышленность. В Мексике 
каждый пятый производственный рабочий 
занят в автомобильной промышленности [50, 
с. 13].

Однако кризис COVID-19 привел к 
падению производства и экспорта 
автомобилей, при этом тысячи предприятий и 
рабочих сильно пострадали от кризиса и краха 
мирового и внутреннего спроса. К счастью, 
отрасль в настоящее время демонстрирует 
признаки активного восстановления [50, с. 5].

24



ISSN (Online) 2782-2540

Имея большое влияние на 
экономическое состояние стран, в которых 
располагаются производственные мощности 
автомобилестроительных ТНК, крупнейшие 
компании формируют свою политику в двух

направлениях: социальная и экологическая 
ответственность. Рассмотрев политику 5-ти 
крупнейших автомобилестроительных ТНК, 
можно свидетельствовать о большом вкладе в 
развитие социальной сферы стран (таблица 3).

Таблица 3 -  Выборочное исследование по социальной ответственности компаний (на примере 
5-ти крупнейших автомобилестроительных ТНК)

Компании, их 
социальная 

ответственность

Примеры проведения мероприятий по социальной ответственности

Toyota Motor
1)Улучшение
образования

Более 13 тыс. учащихся из 16 регионов Италии участвуют в глобальной 
программе TMI, запущенной в 2015 г. для школ, аккредитованных в 
Программе технического образования Toyota (T-TEP) [51, с. 26].
С 2005 г. Toyota работает над повышением успеваемости учащихся начальной 
школы в районах с неблагоприятной образовательной средой в ЮАР. Для 
учителей реализуется программа для улучшения навыков, включающая в себя 
10 областей (от управления до человеческих отношений) [51, с. 27].

2)Ремонтные
работы

В 2019 г. начальная школа Крус в Филиппинах стала цифровой благодаря 
проекту компьютеризации. Toyota предоставила ноутбуки, принтеры, учебные 
материалы для учителей и провела реконструкцию школьной библиотеки для 
улучшения качества образования [51, с. 27].
В июле 2021 г. в Германии произошло крупное наводнение, которое 
причинило ущерб инфраструктуре и привело к гибели людей. Многие 
потеряли свои дома и имущество. Toyota немедленно начала мероприятия по 
помощи, сотрудничая с Toyota Financial Services, Toyota Insurance Service [51, 
с. 30].

3)Финансовая
поддержка

В 2006 г. Toyota и “China Soong Ching Ling Foundation” в Китае объединились, 
чтобы создать Фонд помощи, направленный на поддержку китайских 
студентов, сталкивающихся с финансовыми препятствиями при поступлении в 
университет. Фонд уже более 15 лет поддерживает студентов в 26 школах [51, 
с. 27].

4)Программы
дорожного
движения

В 1975 г. правительством штата Карнатака (Индия) был создан «Институт 
обучения и безопасности дорожного движения». Toyota помогла 
модернизировать инфраструктуру института, а затем провела технико­
экономический анализ для выявления пробелов в достижении целей [51, с. 14]. 
Toyota сотрудничала с Министерством образования и обучения и 
Национальным комитетом безопасности дорожного движения Вьетнама в 
создании «Программы образования по безопасности дорожного движения 
Toyota», которая впоследствии была включена в общую учебную программу 
[51, с. 22].

5 )Программы 
окружающей среды

Toyota работает над программой «Сделаем школы зелеными» для начальных и 
средних школ Вьетнама в сотрудничестве с Министерством природных 
ресурсов и окружающей среды. С 2018 г. Toyota занимается строительством 
детских игровых площадок из переработанных шин [51, с. 14].
В Малайзии и Индонезии были организованы образовательные проекты для 
старшеклассников “Toyota Eco Youth Project” с целью улучшения 
окружающей среды. В нем приняли участие 283 школы [51, с. 13].

6)Восстановление 
окружающей среды

С 2011 г. в Бразилии Фонд “Toyota do Brasil Foundation” (TBF) инвестирует в 
проект “Toyota Costa dos Corais” по содействию сохранению и устойчивости 
зоны охраны окружающей среды для защиты коралловых рифов, мангровых 
районов, всей флоры и фауны [51, с. 13].
Более 25 лет Toyota сотрудничает с Национальным фондом экологического 
образования (NEEF) для защиты и восстановления местообитаний по всей 
Северной Америке. Toyota финансирует грантовую программу NEEF по 
сохранению биоразнообразия [51, с. 13].
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Volkswagen Group
[52]

1)Ремонтные
работы

Volkswagen взяла на себя расходы по ремонту и оснащению лаборатории в 
старшей школе Лофенце (ЮАР). Также деятельность направлена на 
предоставление образования детям из бедных сообществ.
Volkswagen поддерживает проект по строительству санитарных помещений в 
школах в рамках инициативы правительства Индии «Чистая Индия: чистые 
школы».
Volkswagen с 2014 г. поддерживают детский дом в Хотомове на востоке 
Польши. Они отремонтировали комнаты, разбили сад и построили детскую 
площадку. Компания также помогает приюту в виде пожертвований и 
создания образовательных проектов.

2)Финансовая
поддержка

Volkswagen Financial Services Brazil поддерживает “Instituto Baccarelli” с 2002 
г. Ежегодно институт позволяет более 1000 детей из неблагополучных семей 
получить музыкальное образование на высоком уровне. Volkswagen выделяет 
на проект около 40 000 евро в год.
Volkswagen с 2013 г. поддерживает образовательную программу по футболу и 
волейболу “Bola Bacana”, для помощи детям из социально неблагополучных 
семей.
C 2016 г. в Индии Volkswagen поддерживает некоммерческую организацию 
“Avanti Fellows”. Инициатива позволяет ежегодно поступать в вузы сотням 
школьников из социально неблагополучных семей. Во время учебы компания 
оплачивает расходы на обучение, проживание, питание и проезд. Volkswagen 
ежегодно выделяет на программу около 104 300 евро.

3)Восстановление 
окружающей среды

С 2015 г. Volkswagen оказывает поддержку трем деревням, наиболее сильно 
пострадавшим от засухи в индийском штате Махараштра, в строительстве и 
обслуживании плотин и водных каналов.

^Здравоохранение Volkswagen поддерживает некоммерческий больничный комплекс “Little 
Prince” в Куритибе, на юге Бразилии. Помимо педиатрической больницы, 
различные подразделения педиатрического центра включают научно­
исследовательский институт и колледж по подготовке медицинского 
персонала

Mercedes-Benz 
Group [53] 

1)Улучшение 
образования

«Фонд Mercedes-Benz» фокусируется на трех областях: структурные проблемы 
в исследованиях и обучении, технические науки и международное и научное 
сотрудничество. С 1993 г. он помог учредить 27 профессорских и доцентских 
должностей в Германии и за рубежом.

2)Программы
дорожного
движения

Mercedes-Benz стремится повысить безопасность детей в дорожном движении 
в рамках международной инициативы “MobileKids”, программа охватила 
около 4000 детей 4-6 классов в 32 школах Бангалора и Пуны.

3) Финансовая 
поддержка

Mercedes-Benz более 20 лет помогает детям и молодежи преодолеть 
дискриминацию и обездоленность через фонд “Laureus Sport for Good”, 
побуждая их брать свою жизнь в свои руки, ставить перед собой цели и 
достигать их. Фонд реализует более 275 проектов более чем в 50 странах.

4)Восстановление 
окружающей среды

Mercedes-Benz поддерживает проект Глобального фонда природы 
«Устойчивая аквакультура в мангровых экосистемах» по защите и 
восстановлению мангровых лесов в Южной Азии (Индия), которые 
пострадали от чрезмерного использования.

Ford Motor 
1)Улучшение 
образования

“Ford Enter” -  это программа обучения и сертификации в области 
информационных технологий, которая помогает устранить барьеры в 
получении образования, повышая спрос на квалифицированных ИТ- 
специалистов. C 2022 года программа распространяется в Латинской Америке 
[54, с. 11].
Центр ресурсов и вовлечения, расположенный рядом со сборочным заводом 
Ford в Сильвертоне (ЮАР), реализует программу наставничества в сфере 
предпринимательства, которая предоставляет возможность жителям района 
для развития и роста собственного бизнеса. На сегодняшний день 15 
предприятий завершили программу и создали 84 рабочих места [54, с. 19].

2)Финансовая
поддержка

С 2012 г. Ford предоставляет стипендии выпускникам средних школ в рамках 
программы “Ford Driving Dreams”. За последние десять лет компания
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предоставила почти 13 млн. долл. США в виде стипендий и ресурсов, оказала 
влияние на более чем 200 000 учащихся США и Латинской Америки [54, с. 
101.

3)Восстановление 
окружающей среды 
и помощь 
населению

Фонд Ford координирует усилия компании по пожертвованию средств, 
оборудования и предметов первой необходимости для удовлетворения 
неотложных потребностей и поддержки усилий по оказанию помощи и 
восстановлению в случае бедствий. В 2022 г. компания пожертвовала более 
2,3 млн. долл. на помощь пострадавшим от стихийных бедствий по всему 
миру, помогая разблокировать доступ к важнейшим ресурсам для сообществ, 
пострадавших в результате массовой стрельбы в Буффало (Нью-Йорк), и 
разрушительных наводнений в восточном Кентукки, Австралии, Африке и 
других странах [54, с. 8].

BM W Group [55] 
1)Улучшение 
образования

Фонд BMW в сотрудничестве с Фондом “Magic Bus” запустил программу 
профессиональной ориентации для молодых людей в Индии. Инициатива 
помогает молодым людям в возрасте от 18 до 25 лет достичь своих личных и 
карьерных целей, независимо от того, заинтересованы ли они в долгосрочной 
занятости или профессиональном обучении. BMW Group обучила более 7000 
молодых людей в различных центрах повышения квалификации.
С 2017 г. завод BMW Group в Сан-Луис-Потоси (Мексика) и Национальный 
колледж технического образования ежегодно предоставляют 600 студентам 
качественное образование при поддержке сотрудников BMW посредством 
регулярных технических семинаров. Школа также была оснащена 
библиотекой BMW, включающей исследовательскую зону.

2)Финансовая
поддержка

“SciAbile” -  один из старейших проектов, организованных “SpecialMente”, 
комплексной программой корпоративной социальной ответственности BMW 
Group в Италии. С 2003 г. в рамках этой инициативы 1400 школьников с 
ограниченными возможностями получили более 13 000 часов уроков катания 
на лыжах.

3)Программы
дорожного
движения

Инициатива BMW “Children's Traffic Safety Education” предназначена для 
повышения осведомленности детей и взрослых о безопасности дорожного 
движения. Программа была запущена в 2005 г., что сделало ее одной из самых 
продолжительных программ корпоративной социальной ответственности 
BMW в Китае.

Компании оказывают помощь, 
принимая участие в программах, 
направленных на поддержку образования, 
здравоохранения, безопасности дорожного 
движения, улучшения окружающей среды и 
помощи после стихийных бедствий. 
Автомобилестроительные ТНК инвестируют в 
строительство и обеспечение школ, детских 
садов и больниц; создают образовательные 
программы в колледжах и университетах;

проводят мероприятия по защите окружающей 
среды и улучшению знаний в безопасности 
дорожного движения.

В рамках экологической
ответственности, компании нацелены на 
углеродную нейтральность -  максимальное 
сокращение выбросов углекислого газа,
которую планируется достичь к 2050 году 
(таблица 4).
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Таблица 4 -  Выборочное исследование по экологической ответственности компаний (на
примере 5-ти крупнейших автомобилестроительных ТНК)

Компании Содержание экологической ответственности
Toyota
Motor

Целью компании является сокращение воздействия на окружающую среду и внесение 
вклада в устойчивое развитие общества и мира во всех сферах деятельности. 
Компания выстраивает тесные отношения сотрудничества с широким кругом лиц и 
организаций, занимающихся охраной окружающей среды [56]. 
Toyota в своем развитие стремиться к 100-процентному сокращению выбросов 
углекислого газа, планирует достичь углеродной нейтральности к 2040 г. на 
европейских заводах, а к 2050 г. по всему миру. Компания использует солнечную 
энергию, а также покупает возобновляемую энергию через открытый доступ. Toyota 
повторно использует ресурсы, снижая потребность в сырье и экономя энергию, что 
снижает вред для окружающей среды. Компания экономит воду, перерабатывая 
сточные воды, и соответствует экологическим стандартам стран, что снижает 
негативное воздействие на окружающую среду [57].

Volkswagen
Group

Компания заявляет, что их деятельность может оказать негативное влияние на 
окружающую среду и на людей в цепочке поставок. В то же время размеры 
Volkswagen и положение на рынке также означают, что есть возможности для 
достижения экологических и социальных улучшений в странах [58, с. 106]. 
Volkswagen планирует к 2050 году стать компанией с нулевым выбросом углерода, а к 
2030 году хочет сократить углеродный след своих легковых и легких коммерческих 
автомобилей на 30% в расчете на одно транспортное средство (по сравнению с 2018 
г.). Компания планирует достичь этой цели исключительно за счет мер по 
сокращению и перехода на возобновляемые источники энергии. Volkswagen 
разрабатывает свои продукты и услуги максимально экологически безопасным 
способом. Компания учитывает не только этапы производства и использования, но и 
сырье, поставщиков, процесс вторичной переработки по окончании срока 
службы. Volkswagen уделяет особое внимание использованию возобновляемого сырья 
[59].

Mercedes- 
Benz Group

Компания поставила перед собой цель сделать парк новых легковых автомобилей 
углеродно-нейтральным на протяжении всего жизненного цикла автомобилей к 2039 
году. Компания планирует полностью перейти на электрические автомобили. 
Mercedes-Benz стремится возвращать производственные отходы и материалы с 
истекшим сроком службы в материальный цикл. Чтобы также сократить потребление 
энергии, воды и образование отходов, компания постоянно работает над тем, чтобы 
сделать производственные процессы более эффективными и экологически 
безопасными [60].

Ford Motor Ford стремится достичь углеродной нейтральности не позднее 2050 года, добиться 
нулевого уровня выбросов от транспортных средств и объектов. К 2035 году 
планирует использовать 100% местную возобновляемую электроэнергию во всех 
производствах. Ford стремиться к достижению полного отсутствия отходов на свалках 
на всех предприятиях, исключению одноразового пластика к 2030 году. Компания 
планирует использовать только переработанные или возобновляемые компоненты 
автомобильного пластика [61].

BMW Group BMW Group поставила перед собой промежуточную цель на 2030 год по всей цепочке 
стоимости -  сократить выбросы углекислого газа от своих автомобилей на 40% -  
начиная с сырья, через цепочку производства и этап использования, вплоть до 
переработки. К 2050 году компания планирует достичь полной климатической 
нейтральности. Еще одним направлением является экономика замкнутого цикла. На 
данный момент автомобили BMW содержат около 30% вторичных материалов, а в 
дальнейшем компания планирует увеличить этот показатель до 50%. Также BMW 
нацелено на дальнейшее развитие электромобилей [55].

Помимо цели достижения углеродной 
нейтральности, транснациональные компании 
переходят на возобновляемые источники
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энергии и сырья, а также сокращают отходы от 
производства. Кроме того, для снижения вреда 
на окружающую среду большинство компаний



планируют перейти на электрические 
автомобили.

Ожидается, что мировой
автомобильный рынок вырастет с 23 млрд. 
долл. США в 2022 году до 28,7 млрд. долл. 
США к 2030 году при среднегодовом темпе 
роста 4,5% [62]. В ближайшие годы рынок и 
производство автомобилей будет продолжать 
расти благодаря ряду факторов, включая 
растущий спрос на личный и коммерческий 
транспорт, появление новых технологий, таких 
как электрические и самоуправляемые 
автомобили, а также растущая 
осведомленность потребителей о вопросах 
безопасности и экологии. По прогнозу 
Международной энергетической компании, к 
2030 году электромобили будут составлять 
более 60% автомобилей, продаваемых во всем 
мире [63].

В современном мире производство 
автомобилей становится экологичнее,
производится больше электромобилей, чем 
когда-либо прежде. В ближайшем будущем 
транспортные средства вполне могут быть 
изготовлены из 100% переработанных 
материалов и оснащены чистыми источниками 
энергии. Однако столкнувшись с такими 
бурными изменениями, компаниям
необходимо будет сделать большой вклад для 
обеспечения справедливого перехода, включая 
политику поддержки и меры как для 
работодателей, так и для работников [50, с. 6].

Выводы.
1) Крупнейшими автомобилестроитель

ными ТНК являются азиатские, европейские и 
американские компании. Большинство
компаний находятся в Японии (27%), США и 
Германии (по 20%), Южной Корее (13%).

2) Все крупнейшие автомобилестроител 
ьные ТНК выносят производственные цепочки 
в другие страны. Основными направлениями 
выноса являются регионы Северной Америки, 
Юго-Восточной Азии, Южной Азии, 
Восточной Азии и Латинской Америки. 
Компании преимущественно выносят 
производство в Китай, Индию, Мексику, 
США, Бразилию, Таиланд и Индонезию.

3) Главными факторами размещения 
производственных мощностей компаниями 
автомобилестроения являются факторы 
трудоемкости и сбыта (очень высокая 
важность), энергоемкости (высокая важность) 
и экологическая терпимость (важность 
высокая, но ниже, чем у других факторов).

4) Размещение производственных
цепочек в других странах
автомобилестроительными ТНК оказывает 
значительное влияние на экономический рост 
и занятость населения. Создание 
производственных центров увеличивает 
занятость и количество рабочих мест на 
национальном рынке. Однако это несет и 
негативные последствия, так как спады и 
нарушения в производстве могут негативно 
повлиять на экономику государств, особенно 
на экономику развивающихся стран.

5) Крупнейшие автомобилестроитель­
ные ТНК вносят большой вклад в социальную 
сферу стран, где размещают свои 
производственные мощности. Инвестиции 
компаний направлены на программы и 
оказание помощи в области здравоохранения, 
образования, окружающей среды и 
содействию после стихийных бедствий.

6) В рамках экологической
ответственности компании
автомобилестроительной промышленности 
стремятся снизить негативное воздействие на 
окружающую среду. Политика компаний 
направлена на достижение углеродной 
нейтральности к 2050 году, использованию 
возобновляемой энергии и ресурсов, 
снижению отходов и выбросов. Также одним 
из направлений развития является переход на 
производство электрических автомобилей.

7) Для сегмента автомобильной 
промышленности в ближайшем будущем 
прогнозируется мировой рост рынка до 28,7 
млрд. долл. США к 2030. Ожидается, что 
компании достигнут целей по экологической 
составляющей и увеличат производство 
автомобилей, сделав упор на выпуск 
электромобилей.
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ОСОБЕННОСТИ, ФАКТОРЫ И НАПРАВЛЕНИЯ ВЫНОСА ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 
ЦЕПОЧЕК НЕФТЕДОБЫВАЮЩИМИ И НЕФТЕХИМИЧЕСКИМИ ТНК (НА ПЕРИОД

НАЧАЛА 20Х ГОДОВ XXI ВЕКА)

Бакирова Е.А., Исхакова Р.А.

Казанский (Приволжский) Федеральный Университет 
г. Казань, Россия

Аннотация: в данной статье рассматриваются особенности, факторы и направления выноса 
производственных цепочек ТНК на начало 20-х гг. ХХ! века. В рамках данной темы важным 
фактором является анализ влияния потребности в снижении затрат, лучшей организации 
производства, развития инфраструктурной базы и доступности ресурсов на стратегии выноса 
производственных цепочек ТНК.

В ходе исследования было рассмотрено, что большинство компаний нефтехимической 
отрасли входят в Топ 500/2000 глобальных ТНК. Наибольшая доля приходится на компании из США, 
Германии, Великобритании и Китая. Авторами были рассмотрены такие лидеры отрасли, как -  
ExxonMobil, BASF, Royal Dutch Shell, Sinopec Group, Dow Chemical, Total, Saudi Basic Industries, BP, 
LyondellBasell Industries, China National Chemical. Для того, чтобы определить важность 
нефтехимических и нефтедобывающих ТНК были изучены факторы, приводящие к выносу 
производственных цепочек глобальными ТНК, а также направлениям этого процесса в начале 20-х гг. 
XXI века. Результаты показали следующие выводы -  в настоящее время глобальные ТНК активно 
ведут процесс перестройки производственных цепочек в связи с рядом факторов, таких как 
изменения в мировой экономике, изменение геополитических условий и появление новых 
технологий. Большинство из них ориентированы на уменьшение издержек, повышение 
эффективности производства и улучшение качества продукции.

Ключевые слова: нефтедобывающая промышленность, нефтехимическая промышленность, 
производственные цепочки, американские ТНК, офшоринг, решоринг.
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FEATURES, FACTORS AND DIRECTIONS OF REMOVAL OF PRODUCTION CHAINS BY OIL-
PRODUCING AND PETROCHEMICAL TNCS

Bakirova E.A., Iskhakova R.A.

Kazan Federal University, Kazan, Russia

Abstract: this article discusses the features, factors and directions of the removal of TNC production 
chains at the beginning of the 20s of the XXI century. Within the framework of this topic, an important
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factor is the analysis of the impact of the need for cost reduction, better organization of production, 
development of the infrastructure base and availability of resources on the strategies for the removal of TNC 
production chains.

In the course of the study, it was considered that most companies in the petrochemical industry are in 
the Top 500/2000 global TNCs. The largest share is accounted for by companies from the USA, Germany, 
Great Britain and China. The authors reviewed such industry leaders as ExxonMobil, BASF, Royal Dutch 
Shell, Sinopec Group, Dow Chemical, Total, Saudi Basic Industries, BP, LyondellBasell Industries, China 
National Chemical. In order to determine the importance of petrochemical and oil-producing TNCs, the 
factors leading to the removal of production chains by global TNCs, as well as the directions of this process 
in the early 20s of the XXI century, were studied. The results showed the following conclusions: currently, 
global TNCs are actively engaged in the process of restructuring production chains due to a number of 
factors, such as changes in the global economy, changing geopolitical conditions and the emergence of new 
technologies. Most of them are focused on reducing costs, increasing production efficiency and improving 
product quality.

Keywords: oil industry, petrochemical industry, production chains, American TNCs, offshoring, 
reshoring.
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Введение. В условиях глобализации, 
транснациональные корпорации оказывают 
значительное влияние на мировую экономику. 
Вынос производства стал одним из наиболее 
распространенных способов оптимизации 
затрат и увеличения конкурентоспособности 
предприятий. Центры кластеризации 
производства и сбыта создаются не только на 
территории одного государства, но и в 
различных странах мира [7]. Стратегии выноса 
производства могут быть сильно зависимы от 
сектора экономики. Например, вынос 
производства в сфере автомобилестроения 
часто основывается на более дешевых и 
ресурсно-богатых регионах для уменьшения 
затрат, в то время как вынос производства в 
сфере технологий может быть направлен на 
поиск более квалифицированных кадров, 
развитие новых рынков и инновационных 
технологий. В связи с этим, исследование 
управления производственными цепочками в 
условиях глобализации имеет большое 
значение [9].

Объектом исследования стали 
крупнейшие нефтехимические ТНК в мире. 
Предметом же исследования стали

особенности, факторы и направления выноса 
производственных цепочек нефтехимических 
ТНК на начало 20-х гг. ХХ! века.

Целью данного исследования является 
выявления направления выноса
производственных цепочек крупнейших 
нефтехимических ТНК на современном этапе.

Задачи исследования:
1. исследование основных

подходов и стратегий, используемых 
глобальными ТНК для выноса 
производственных цепочек на период начала 
2 0 -х гг. XXI века;

2 . анализ факторов, влияющих
на выбор места выноса производственных 
цепочек глобальными ТНК на современном 
этапе;

3. оценка роли
инфраструктуры, доступности ресурсов и 
рыночной конкуренции в выборе направлений 
выноса производственных цепочек
крупнейшими нефтехимическими ТНК на 
современном этапе;

4. изучение последствий
выноса производственных цепочек для 
экономического развития стран, где эти
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цепочки были вынесены, и для экономики 
стран, откуда они были вынесены и оценка 
регулирующей роли государства в процессе 
выноса производственных цепочек
глобальными ТНК и возможные меры по 
ограничению отрицательного влияния выноса 
на социально-экономическое развитие [6].

С начала 1980-х годов технологии и 
транспортные связи стали все более 
доступными, что позволило корпорациям 
активно рассматривать возможность
перемещения производства за границу. 
Экономические преимущества, которые
предоставлялись такими перемещениями, 
включали снижение затрат на заработную 
плату и налоги, улучшение доступности 
ресурсов, снижение затрат на логистику, а 
также повышение конкурентоспособности на 
мировых рынках. Этот процесс получил 
название «вынос производственных цепочек» 
(offshoring) и стал одним из ключевых 
механизмов глобализации мировой экономики 
[8]. Его суть заключается в перемещении 
различных стадий производственной цепочки 
(например, проектирование, производство 
компонентов, сборка и тестирование) в разные 
страны в целях нахождения более выгодных 
условий для бизнеса [2]. В начале этого 
периода наибольшее количество компаний 
выносили производство в регионы с более 
низкими затратами на рабочую силу, такие как 
Азия и Латинская Америка. Позже страны 
Восточной Европы и Китай стали основными 
направлениями выноса многих
производственных операций. Этот процесс 
имел важные последствия для мировой 
экономики. С одной стороны, он позволил 
многим странам получить доступ к важным 
технологиям и инновациям, что привело к 
развитию местного производства и 
повышению уровня жизни. С другой стороны, 
это привело к значительным изменениям в 
торговых балансах, увеличению доли 
производства в развивающихся странах и 
сокращению рабочих мест в более развитых 
странах, что может влиять на социально­
экономическую стабильность ряда стран [3].

С начала 2000-х годов вынос 
производственных цепочек продолжался и 
приобретал более сложные формы. Многие

корпорации начали переносить производство в 
страны с наиболее выгодными условиями для 
бизнеса. Одним из наиболее значительных 
событий в этом процессе было вступление 
Китая в ВТО в 2001 году, что привело к тому, 
что Китай стал еще более привлекательной 
страной для выноса производственных 
цепочек. Вступление Китая в ВТО позволило 
ему получить прямой доступ к мировым 
рынкам и предоставлять своим экспортерам 
более выгодные условия в ходе торговли. 
Китай также стал более привлекательной 
площадкой для международных инвесторов, 
которые начали активно вкладывать свои 
средства в китайские компании и 
строительство новых предприятий в этой 
стране. Однако это привело к некоторым 
негативным последствиям, таким как потеря 
рабочих мест в более развитых странах и 
высокая экологическая нагрузка, связанная с 
производством в Китае [4]. Кроме того, многие 
корпорации начали переносить свои 
производственные цепочки в другие страны 
Азии, такие как Вьетнам, Индонезия, Индия и 
Бангладеш, которые обладают более низкими 
затратами на рабочую силу и более 
выгодными условиями для бизнеса. Этот 
процесс привел к уходу из Китая многих 
корпораций и сокращению экономической 
зависимости от этой страны. В настоящее 
время можно выделить две основные 
тенденции в выносе производственных 
цепочек:

1. решоринг (reshoring) -  обратное 
перемещение производственных цепочек 
обратно в страну происхождения. Этот 
процесс начался в 2010-х годах в США и 
Европе, когда многие компании стали 
задумываться о возврате производства в свои 
страны. Один из главных факторов этого 
процесса было увеличение затрат на 
международный транспорт и увеличение 
стоимости доставки товаров в другие страны. 
В результате многие компании начали 
осознавать, что перенос производства на 
другие континенты не всегда является 
экономически выгодным [5]. Повышение 
заработной платы в Китае и других странах 
также стало фактором, который побуждал 
компании к решорингу. Это было связано с
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тем, что высокие затраты на рабочую силу в 
Китае и других странах сделали производство 
там менее конкурентоспособным. Многие 
компании также начали задумываться о 
решоринге в связи с необходимостью контроля 
качества продукции и сокращения времени 
поставки товаров. Производство в стране 
происхождения позволяет компаниям более 
эффективно контролировать
производственный процесс и качество 
продукции, что может привести к более 
быстрому запуску продукции на рынок. 
Однако решоринг также имеет свои 
недостатки. Он может привести к повышению 
затрат на производство, так как затраты на 
рабочую силу и другие ресурсы могут быть 
выше, чем в других странах. Кроме того, 
решоринг может потребовать значительных 
инвестиций в новое оборудование и обучение 
рабочей силы [6].

2. уход из Китая -  многие компании 
начинают переносить производственные 
цепочки из Китая в другие страны Азии, такие 
как Вьетнам, Индонезия, Индия, Бангладеш и 
т.д. Это происходит из-за увеличения затрат на 
производство в Китае и проблем с торгово­
политической обстановкой в связи с торговой 
войной между США и Китаем. Основные 
причины связаны с ростом затрат на 
производство в Китае, проблемами с торгово­
политической обстановкой и желанием 
разнообразить производственные цепочки. 
Многие компании начали переносить свои 
производства в другие страны Азии, например, 
Вьетнам, Индонезия, Индия, Бангладеш и т.д. 
Именно в этих странах затраты на 
производство ниже, а условия для бизнеса 
более выгодны. Однако перенос производства 
может также иметь свои недостатки, такие как 
потеря доступа к китайским рынкам, 
необходимость инвестирования в новое 
оборудование и обучение рабочей силы, а 
также потеря контроля над
производственными цепочками [4]. Таким 
образом, уход из Китая -  это сложный 
процесс, который может иметь как 
позитивные, так и негативные последствия для 
компаний.

Методы и методология исследования.
Методология исследования данной темы 
включает анализ результатов исследований 
зарубежных и российских ученых в области 
международной экономики,
транснационализации производства и 
глобализации. Для достижения поставленных 
целей применялись общенаучные методы: 
диалектический, системный, структурный, 
функциональный, сравнительный,
теоретический, монографический и частно­
научные методы: логический, аналитический, 
прогнозирования, эконометрический,
эмпирический. Исследование основано на 
использовании данных, полученных из 
различных открытых источников, таких как 
официальные доклады Мирового банка, ВТО, 
Федеральной службы государственной 
статистики, аналитических материалов 
ведущих международных и российских 
экономических организаций, отчетов крупных 
инвестиционных банков и консалтинговых 
фирм и других открытых источников данных. 
Особое внимание уделено факторам, 
приводящим к выносу производственных 
цепочек глобальными ТНК, а также 
направлениям этого процесса в начале 20 -х гг. 
XXI века. В процессе исследования 
использовались как количественные, так и 
качественные методы анализа данных, 
представленных в табличной и графической 
формах, а также статистических расчетов, 
эконометрических моделей и прогнозных 
методов.

Ход исследования. Нефтехимическая 
отрасль является одной из наиболее важных и 
динамичных отраслей в мировой экономике. 
Она включает в себя производство широкого 
спектра химических продуктов, получаемых из 
нефти и газа, таких как пластмассы, каучуки, 
синтетические волокна, лекарственные 
препараты и прочее. Сегодня в этой отрасли 
работают множество компаний, некоторые из 
которых входят в список Топ 500/2000 
глобальных ТНК от Financial Times, что 
представлено в таблице 1.
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Таблица 1 - Основные нефтехимические ТНК в мире [10]

Название
компании

Расположение 
головного офиса

Специализация
ТНК

Классический сегмент Капитализация 
(USD млрд.)

ExxonMobil США Нефтехимическая Интегрированные
нефтеперерабатывающие

компании

294.3

BASF Германия Нефтехимическая Производители 
химических веществ и 

материалов

67.0

Royal Dutch 
Shell

Великобритания Нефтехимическая Интегрированные
нефтеперерабатывающие

компании

231.9

Sinopec Group Китай Нефтехимическая Интегрированные
нефтеперерабатывающие

компании

57.2

Dow Chemical США Нефтехимическая Производители 
химических веществ и 

материалов

41.4

Total Франция Нефтехимическая Интегрированные
нефтеперерабатывающие

компании

122.1

Saudi Basic 
Industries

Саудовская
Аравия

Нефтехимическая Производители 
химических веществ и 

материалов

93.2

BP Великобритания Нефтехимическая Интегрированные
нефтеперерабатывающие

компании

89.2

LyondellBasell
Industries

Нидерланды Нефтехимическая Производители 
химических веществ и 

материалов

27.5

China National 
Chemical

Китай Нефтехимичеотая Производители 
химических веществ и 

материалов

20.9

Подробнее данные транснациональные 
корпорации стоит разобрать ниже и по- 
отдельности.

1. ExxonMobil -  компания с
вертикально интегрированной структурой, 
имеющая производственные объекты и
сборочные производства не только в США, но 
и во многих других странах мира. Она 
производит широкий ассортимент
нефтепродуктов и нефтехимических 
продуктов, такие как смазочные масла, бензин, 
керосин, масла для трансформаторов,
полиэтилен, полипропилен, полистирол и 
многое другое. Компания активно работает в 
Северной Америке, Европе, Азии, Африке и 
Австралии. Согласно отчёту компании за 2020 
год, более 65% находится в Северной 
Америке, включая США, Канаду и Мексику.

Второе по величине количество активов 
находится в Европе -  около 20%, включая 
объекты в Германии, Нидерландах, Италии, 
Великобритании и других странах. В Азии 
находится около 10% активов компании, что 
включает объекты в Сингапуре, Китае, Индии, 
Японии и других странах. Оставшиеся активы 
находятся в других регионах. Кроме того, 
компания сотрудничает с местными 
производителями в различных регионах мира, 
чтобы обеспечить стабильную поставку нефти 
и газа. Например, в 2017 году компания 
подписала соглашение с китайской 
Национальной нефтегазовой корпорацией 
(CNPC) на развитие проектов по добыче и 
переработке газа на территории Китая. Таким 
образом, можно сделать вывод, что 
ExxonMobil имеет широкую географию

38



ISSN (Online) 2782-2540

присутствия в нефтехимической отрасли и различных регионах мира.
продолжает расширять свой бизнес в

Рисунок 1 -  География распространения выноса производственных мощностей ТНК
ExxonMobil [11]

2. BASF является крупнейшей в мире 
химической компанией германского 
происхождения с вертикально
интегрированной структурой. Компания имеет 
производственные объекты, дочерние 
компании и филиалы в более чем 80 странах 
мира. В 2020 году BASF объявила о запуске 
двух новых заводов для производства 
химических продуктов в Китае и Индии. Как и 
многие другие крупные компании, BASF 
предпочитает размещать свои производства в 
различных регионах мира, чтобы уменьшить 
риски и обеспечить стабильную поставку 
продуктов. Так, например, BASF имеет 
производственные объекты в США, Китае, 
Индии, Азербайджане, Бразилии, Беларуси и

других странах. Кроме того, BASF активно 
сотрудничает с местными производителями в 
разных регионах мира. Например, в 2018 году 
компания объединилась с китайской 
компанией Sinopec для строительства 
комплекса по производству пропилена в 
Китае. В 2017 году BASF заключила 
соглашение с российской нефтяной компанией 
Gazprom о создании совместного предприятия 
по производству листовых материалов на 
основе полипропилена в России. Таким 
образом, можно сделать вывод, что BASF 
имеет широкую географию присутствия в 
нефтехимическом направлении и активно 
сотрудничает с местными партнерами.

Рисунок 2 -  География распространения выноса производственных мощностей ТНК BASF
[10]
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3. Royal Dutch Shell является одной из 
крупнейших нефтегазовых компаний мира с 
штаб-квартирой в Гааге, Нидерланды. 
Компания имеет вертикально
интегрированную структуру и состоит из 
нескольких подразделений, занимающихся 
добычей, переработкой, транспортировкой и 
продажей нефти и газа. Как и многие крупные 
нефтегазовые компании, Royal Dutch Shell 
имеет производственные объекты в разных 
регионах мира, чтобы обеспечить стабильную 
поставку продуктов и уменьшить риски. 
Например, компания имеет несколько 
проектов по добыче нефти и газа в США, 
Канаде, Бразилии, Нигерии, Китае и других

странах. Кроме того, компания активно 
развивает свой бизнес в разных регионах мира. 
Например, Royal Dutch Shell запустила 
совместный проект по производству газа с 
компанией Gazprom в России в 2015 году и 
строит комплекс по переработке нефти и газа в 
Индии. Таким образом, можно сделать вывод, 
что Royal Dutch Shell имеет широкую 
географию присутствия в нефтехимическом 
направлении и активно сотрудничает с 
местными партнерами. География стран 
материнского офиса в данной выбранной 
отрасли является многоразличной и не 
фокусируется на определенном регионе.

Рисунок 3 -  География распространения выноса производственных мощностей ТНК Royal
Dutch Shell [10]

4. Sinopec Group является одной из 
крупнейших нефтегазовых компаний в Китае с 
штаб-квартирой в Пекине. Компания имеет 
вертикально интегрированную структуру и 
занимается производством нефтепродуктов, 
газа, химических и нефтехимических 
продуктов. Sinopec Group является активным 
участником международного рынка 
нефтепродуктов и имеет производственные 
объекты в более чем 20 странах, включая 
Россию, Оман, Анголу, Нигерию, Иран и 
другие. Примером производственных объектов 
компании за пределами Китая может служить 
ее дочерняя компания Sinopec Zhongyuan 
Petroleum Engineering Co., Ltd, которая

занимается производством бурильного 
оборудования в России и активно работает на 
местном рынке. Также Sinopec Group 
сотрудничает с иностранными компаниями, 
чтобы укрепить свою позицию на 
международном рынке. Например, в 2009 году 
Sinopec Group приобрела 40% акций компании 
Syncrude Canada Ltd, имеющей 
производственные объекты в провинции 
Альберта, Канада. Таким образом, география 
стран материнского офиса в данной выбранной 
отрасли распространяется на Китай, но 
компания имеет производственные объекты и 
инвестиции в ряде стран по всему миру.
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Рисунок 4 -  География распространения выноса производственных мощностей ТНК
Sinopec Group [10]

5. Dow Chemical -  крупнейшая 
химическая компания США, которая 
вертикально интегрирована и производит 
химические сырья, пластмассы, лекарственные 
препараты и другие продукты. Компания 
имеет производственные объекты в более чем 
30 странах. Примером производственного 
объекта компании за пределами США может 
служить ее завод в России, который был 
запущен в 2012 году. Этот завод способен 
ежегодно производить пропилен, этилен, 
стирол и полипропилен на сумму более 1,1 
миллиарда долларов США. Также Dow

Chemical инвестирует в иностранные 
компании, чтобы укрепить свою позицию на 
международном рынке. Например, в 2017 году 
компания объединилась с Dupont, которая 
имеет производственные объекты в различных 
странах мира, включая Бельгию, Францию, 
Италию и другие. Таким образом, география 
стран материнского офиса в данной выбранной 
отрасли не масляная, а химическая, 
распространяется на США, но компания имеет 
производственные объекты и инвестиции в 
ряде стран по всему миру.

Рисунок 5 -  География распространения выноса производственных мощностей ТНК
Dow Chemical [10]

6 . Total -  одна из крупнейших 
нефтегазовых компаний в мире, штаб-квартира 
которой находится в Париже, Франция. 
Компания вертикально интегрирована и

занимается всеми этапами нефте- и 
газодобычи: от разведки до продажи. Total 
имеет производственные объекты в более чем 
50 странах, причем некоторые из них являются
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крупными производственными центрами. 
Один из примеров производственного объекта 
компании за пределами Франции может 
служить ее газоперерабатывающий комплекс в 
Китае, который был запущен в 2009 году 
совместно с китайской нефтегазовой 
компанией Sinopec. Этот комплекс является 
крупнейшим в мире и способен обрабатывать 
до 10 миллионов тонн сырой нефти в год. Total 
также активно инвестирует в иностранные 
проекты, чтобы укрепить свою позицию на

глобальном рынке. Например, в 2020 году 
компания объединилась с индийской 
компанией Adani Gas Limited, чтобы развивать 
рынок природного газа в Индии. Таким 
образом, география стран материнского офиса 
в данной выбранной отрасли
(нефтехимической) не имеет большого 
значения, так как Total является глобальной 
компанией, активно инвестирующей и 
производящей продукцию в различных 
странах мира.

Рисунок 6 -  География распространения выноса производственных мощностей ТНК Total [10]

7. Saudi Basic Industries (SABIC) -  это 
крупнейшая химическая компания в 
Саудовской Аравии, штаб-квартира которой 
находится в Рияде. Компания 
специализируется на производстве
химического сырья и нефтехимических 
продуктов. SABIC имеет производственные 
объекты в более чем 20 странах, включая 
США, Нидерланды, Индию, Китай и Японию. 
SABIC вертикально интегрирована и имеет 
широкую производственную цепочку. 
Например, компания производит не только 
исходные нефтехимические продукты, но и 
пластмассы, смолы и другие продукты, 
которые используются в автомобильной, 
электронной, строительной и других отраслях.

Один из примеров производственного объекта 
компании за пределами Саудовской Аравии -  
это ее фабрика в США, которая была открыта 
в 2007 году. Фабрика находится в штате Охайо 
и специализируется на производстве 
высокопроизводительных инженерных
пластмасс для автомобильной
промышленности. Компания также имеет 
производственные объекты в Нидерландах, 
Индии, Китае и Японии. Таким образом, 
география стран материнского офиса в данной 
выбранной отрасли (нефтехимической) не 
имеет большого значения, так как компания 
является международной и имеет широкие 
производственные цепочки в разных странах 
мира.
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Рисунок 7 -  География распространения выноса производственных мощностей ТНК Saudi
Basic Industries (SABIC) [11]

8 . BP -  это крупнейшая нефтегазовая 
компания с головным офисом в Лондоне, 
Великобритания. Компания специализируется 
на разведке, добыче, переработке и продаже 
нефти и газа. BP вертикально интегрирована и 
имеет широкую производственную цепочку. 
Компания имеет производственные объекты в 
более чем 70 странах мира, охватывая 
различные регионы, включая Северную 
Америку, Европу, Азию и Африку. Один из 
примеров производственных объектов 
компании, который находится за пределами 
Великобритании -  это ее объект в США, 
который находится в штате Техас. Этот завод 
специализируется на производстве
полиэтилена высокой плотности, который 
используется в производстве различных

пластиковых изделий, в том числе в 
автомобильной, электронной и строительной 
промышленности. Дополнительно ко всему 
компания имеет производственный объект в 
Малайзии, который занимается производством 
полимеров, эластомеров, нефти и 
нефтепродуктов. Это помогает компании 
расширить свое присутствие на 
международном рынке и обеспечить 
разнообразие продукции, которая доставляется 
на различные рынки. Таким образом, 
география стран материнского офиса в данной 
выбранной отрасли (нефтегазовой) не имеет 
большого значения, так как компания является 
международной и имеет широкие 
производственные цепочки в разных странах 
мира.
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Рисунок 8 -  География распространения выноса производственных мощностей ТНК BP
(British Petroleum) [10]

43



ISSN (Online) 2782-2540

9. LyondellBasell Industries -  
крупнейший производитель полимеров в мире 
с штаб-квартирой в Хьюстоне, США, и 
Роттердаме, Нидерланды. Компания 
вертикально интегрирована и занимается 
производством пластмасс, химического сырья 
и других продуктов. LyondellBasell Industries 
имеет производственные объекты в более чем 
20 странах, включая США, Китай, Германию, 
Нидерланды и другие страны. Один из 
примеров производственных объектов 
компании, который находится вне 
материнской страны -  это Lynn Manufacturing, 
расположенный в США (штат Массачусетс). 
Этот завод специализируется на производстве 
термоформных пластмасс для различных 
отраслей, таких как медицина, электроника и

автомобильная промышленность. В Китае, 
LyondellBasell Industries также имеет 
несколько заводов по производству 
полиэтилена и других химических продуктов. 
Дополнительно ко всему компания имеет 
производственный объект в Мексике, который 
производит эластомеры, полимеры и фильтры 
жидкостей. Таким образом, география стран 
материнского офиса в данной выбранной 
отрасли (химической) не имеет большого 
значения, так как компания имеет широкую 
производственную цепочку. Однако следует 
отметить, что штаб-квартира компании в США 
и Нидерландах является зеркальным 
отражением географии основных рынков 
компании -  Северной Америки и Европы.

Рисунок 9 -  География распространения выноса производственных мощностей ТНК
LyondellBasell Industries [11]

10. China National Chemical -  
крупнейшая химическая компания Китая. 
Штаб-квартира находится в Пекине, Китай. 
Компания производит химические сырья, 
пластмассы и другие продукты. China National 
Chemical имеет производственные объекты в 
более чем 20 странах и расширяет свой бизнес 
за рубежом через слияния и поглощения. China 
National Chemical -  крупнейшая химическая 
компания Китая с штаб-квартирой в Пекине, 
Китай. Компания занимается производством 
химического сырья, пластмасс и других 
продуктов и имеет производственные объекты 
в более чем 20 странах мира. Один из 
примеров производственных объектов

компании, который находится вне 
материнской страны -  это Pirelli, которая 
является ключевым партнером China National 
Chemical в области производства 
автомобильных шин. Pirelli имеет 
производственные объекты в различных 
странах, включая Италию, Германию, 
Бразилию и другие страны. China National 
Chemical также приобрела на долгосрочной 
основе крупнейшего швейцарского 
производителя сельхозтехники Syngenta AG. 
Этот шаг позволил Китаю получить доступ к 
передовым технологиям в области сельского 
хозяйства и оздоровить свои грязные реки. 
География стран материнского офиса в данной
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выбранной отрасли (нефтехимической) не 
имеет большого значения, так как China 
National Chemical является крупнейшей

компанией Китая в своей отрасли и занимает 
лидирующие позиции на местном и 
международном рынках.

ISSN (Online) 2782-2540

Рисунок 10 -  География распространения выноса производственных мощностей ТНК China
National Chemical [11]

На сегодняшний день нефтехимическая 
отрасль является одной из наиболее
развивающихся отраслей в мировой 
экономике. По данным Finacial Times, среди 
Топ 500/1000 глобальных ТНК отрасли 
наибольшую долю приходится на компании из 
США, Германии, Великобритании и Китая 
[10]. Рассмотрим более подробно выбранные 
компании и их статистику:

1. ExxonMobil. В 2020 году она
занимала первое место в списке Топ 500 
глобальных ТНК от Financial Times.
Крупнейшее количество производственных 
объектов находится в США (около 75%), 
также есть заводы в других странах мира, 
включая Европу, Азию и Африку [10].

2. BASF. В нефтехимической отрасли
компания является одним из крупнейших 
производителей пластмасс. Большинство 
производственных объектов компании
находятся в Европе (около 50%), также есть 
заводы в других регионах мира [10].

3. Royal Dutch Shell. Компания 
занимается производством различных 
нефтехимических продуктов, таких как 
пластиковые материалы и лубриканты. 
Половина производственных объектов 
находятся в Европе и США (50%) [11].

4. Sinopec Group. Компания имеет 
производственные объекты в различных

регионах Китая (90%) и в других странах мира, 
включая США, Россию и Бразилию (10%) [11].

5. Dow Chemical. Большинство 
производственных объектов находятся в США 
(65%) и Европе (35%) [11].

6 . Total. Половина производственных 
объектов находятся в Европе и Африке (50%) 
[11].

7. Saudi Basic Industries. Большинство 
производственных объектов находятся в 
Саудовской Аравии (90%), а в США и Европе 
только (10%) [11].

8 . BP. Большинство производственных 
объектов находятся в Европе и США (65%) 
[11].

9. LyondellBasell Industries. Большая 
часть производственных объектов находятся в 
США и Европе (75%) [11].

10. China National Chemical. 
Большинство производственных объектов 
находятся в Китае (70%), также компания 
имеет заводы в других странах мира (30%) 
[11].

Большинство выбранных компаний 
имеют производственные объекты в 
различных регионах мира. Однако, 
наибольшая доля приходится на США, 
Европу, Китай и Саудовскую Аравию. 
Основные факторы локализации этих ТНК 
представлены в таблице 2 .
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Таблица 2 - Факторы локализации производственных мощностей ТНК в мире [11]

Название
компании

Трудоемкость Энергоемкость Экологическая терпимость/фактор вредности 
производства

ExxonMobil Высокая Высокая Компания активно работает над уменьшением 
вредного влияния производства на окружающую 
среду, в том числе занимается переходом на 
возобновляемую энергию, экологически чистые 
процессы производства и утилизацию отходов.

BASF Средняя Средняя Компания работает над снижением уровня 
потребления энергии и активно развивает 
экологически чистые технологии и процессы 
производства.

Royal Dutch 
Shell

Высокая Высокая Компания активно работает над снижением 
вредного влияния своей деятельности на 
окружающую среду, использует возобновляемые 
источники энергии и включает экологические 
инновации в свой продукт.

Sinopec Group Высокая Высокая Компания работает над повышением 
эффективности производственных процессов, 
оптимизацией трудозатрат и энергопотребления, 
а также сотрудничает с экологическими 
организациями по вопросам уменьшения 
вредного влияния на окружающую среду.

Dow Chemical Высокая Высокая Компания активно работает над снижением 
вредного влияния своей деятельности, 
использует возобновляемые источники энергии, 
внедряет новые технологии и процессы 
производства.

Total Высокая Высокая Компания работает над оптимизацией 
производственных процессов и сокращением 
энергопотребления, а также находится в 
постоянном поиске новых экологически чистых 
технологий и материалов.

Saudi Basic 
Industries

Высокая Высокая Компания активно работает над снижением 
вредного воздействия производства на 
окружающую среду, использует возобновляемые 
источники энергии и внедряет новые 
экологически чистые технологии и материалы.

BP Высокая Высокая Компания активно работает над сокращением 
вредного воздействия на окружающую среду, 
использует исключительно возобновляемые 
источники энергии и оптимизирует технологии 
производства для уменьшения затрат.

LyondellBasell
Industries

Средняя Средняя Компания занимается постоянным 
совершенствованием своих технологий и 
процессов, чтобы минимизировать вредное 
влияние на окружающую среду, использует 
возобновляемые источники энергии и стремится 
к утилизации отходов.

China National 
Chemical

Высокая Высокая Компания уделяет особое внимание 
экологически чистым технологиям производства, 
стремится к максимальной эффективности 
производственных процессов и использует 
возобновляемые источники энергии.
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В этом случае можно сделать вывод, 
что подобного рода факторы выноса 
производственных мощностей могут сыграть 
решающую роль в локализации производства 
за пределами материнской страны. Рассмотрим 
несколько примеров:

1. Доступность сырья. Некоторые
компании могут локализовать свои 
производства в других странах, где они могут 
получать доступ к дешевому и качественному 
сырью или энергоресурсам. Например, Saudi 
Basic Industries расположила производства в 
США, чтобы использовать местные запасы 
природного газа для производства пластмасс 
[11]. Компании, занимающиеся производством 
пластмасс, используют природный газ в 
качестве основного сырьевого материала. 
Saudi Basic Industries (SABIC) является 
крупнейшей компанией в этой отрасли и имеет 
производственные площадки по всей планете, 
включая США. Крупнейшим проектом SABIC 
в США стал завод по производству пластмасс, 
расположенный в штате Техас. Главной 
причиной, по которой SABIC строит свое 
производство в США, стала доступность 
дешевого природного газа. Через газопроводы 
угольно-бассейнов США, области с высокой 
концентрацией природного газа, SABIC может 
получить высококачественное и дешевое 
сырье для производства пластмасс. Это 
позволяет компании сохранять
конкурентоспособность и экономить на 
транспортных и логистических издержках, что 
влияет на конечную цену продукции для 
потребителей.

2. Стоимость труда. Некоторые 
компании могут перенести свои производства 
в другие страны, где трудовые затраты ниже, 
чем в их материнских странах. Это может 
стать причиной локализации в Китае компаний 
China National Chemical и Sinopec Group [11].

3. Рынок сбыта. Некоторые компании 
могут выбирать локализацию производства в 
странах, где они имеют большой спрос на 
свою продукцию, и где они могут создать свои 
сбытовые базы. Например, BASF создала 
производства в США, чтобы получить доступ 
к крупному рынку минеральных удобрений 
[11], которые способствуют увеличению 
качества и количества урожая для

производства химической продукции 
компании.

4. Легислативные ограничения. 
Некоторые компании могут перенести свои 
производства в иные страны, чтобы избежать 
законодательных ограничений или налогов. 
Например, компании ExxonMobil, Dow 
Chemical и BP создали производства за 
пределами США, в более благоприятном 
налоговом смысле странах [11].

5. Конкурентное преимущество. 
Компании могут также локализовать свои 
производства за пределами материнских стран, 
чтобы получить конкурентное преимущество. 
Например, Royal Dutch Shell развивает 
производство в Китае, чтобы получить доступ 
к низкотемпературным мазутам, которые не 
могут быть добываться из естественных 
источников в Великобритании и Нидерландах 
[11].

Далее стоит подробнее изучить 
уровень занятости в таких ТНК, как 
ExxonMobil и Dow Chemical. Обе компании 
являются крупнейшими международными 
нефтеперерабатывающими и химическими 
компаниями, включая производство пластмасс, 
электронных материалов и широкого спектра 
других продуктов. Например, в США 
компания ExxonMobil является крупнейшим 
производителем нефтепродуктов и
экспортером нефти, а также крупнейшим 
работодателем в штате Техас. Общее 
количество сотрудников компании в США 
составляет более 71 000 человек. Если же 
говорить о Бразилии, то компания ExxonMobil 
имеет проект, связанный с добычей нефти и 
газа на морском дне, который создаст более 2 
700 рабочих мест в этой стране к 2020 году 
[10]. А вот в Индии компания Dow Chemical 
является одним из крупнейших 
производителей пластмасс и химических 
материалов. Объекты компании находятся в 
разных частях страны, создавая рабочие места 
для большого количества местных жителей. 
Например, в таких странах, как в Бельгии 
компания Dow Chemical имеет один из своих 
самых больших продуктовых центров, 
который занимается исследованиями и 
разработками в области материалов, создавая 
более 2 000 рабочих мест. Именно поэтому
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можно заметить тенденцию того, что в 
компаниях ExxonMobil и Dow Chemical 
обладают значительным влиянием на мировую 
экономику и являются значительным 
источником занятости на местном и 
международном уровне [10].

Дополнительно ко всему хотелось бы 
подробнее расписать общую информацию об 
общем капитале компаний ExxonMobil и Dow 
Chemical на 2022 год, а также уровень 
прибыли за прошедший год. Например, по 
данным отчета руководства компании 
ExxonMobil за 2022 год получила чистую 
прибыль в размере 14,3 миллиарда долларов. А 
вот компания Dow Chemical в 2022 году 
сообщила о чистой прибыли в размере 2,75 
миллиарда долларов. В целом можно заметить 
достаточно серьезный разрыв в прибыли 
данных компаний, но при этом компании в 
целом имеют разные уровни
транснационализации. В этом случае важно 
посмотреть на общий уровень капитализации к 
ТНК [10]. Например, капитал компании 
ExxonMobil в 2020 году составлял 343,5 
миллиарда долларов. А вот у компании Dow 
Chemical общий капитал на 2020 году 
оценивался в 36,4 миллиарда долларов. Но в 
общей совокупности обе компании регулярно 
вкладывают средства в различные 
инвестиционные проекты по всему миру, 
выступая в качестве крупнейших игроков на 
рынке нефтепереработки и химической 
промышленности [10].

Компания ExxonMobil и Dow Chemical 
имеют значительное влияние на занятость в 
различных регионах мира, где они имеют 
производственные объекты. Они
предоставляют рабочие места для местных 
жителей, при этом организуя обучение и 
обучающие программы, чтобы повысить 
профессиональные компетенции сотрудников. 
Обе компании стремятся привлечь и сохранить 
талантливых сотрудников из местного 
населения, предоставляя рабочие места, 
обеспечивая социальные гарантии и другие 
льготы. Например, в Индии, где компания Dow 
Chemical имеет значительную долю в рынке 
пластмассовых изделий, 80% сотрудников 
являются местными жителями [10]. А вот в 
Нигерии, компания ExxonMobil предоставляет

рабочие места для около 10 тысяч местных 
сотрудников в своих различных проектах на 
территории страны. Важное значение при 
найме сотрудников в эти ТНК играют 
образование и профессиональный опыт. Было 
выделено, что в России, компания Dow 
Chemical создала специальную программу 
обучения для инженеров-химиков, которые 
работают на объектах компании в стране. А 
вот в США, компания ExxonMobil организует 
обучающие курсы для работников с низким 
уровнем образования, чтобы помочь им 
получить необходимые компетенции для 
работы в производственных объектах.

Далее необходимо подробнее 
рассмотреть кадровую политику ТНК. Обе 
компании соблюдают строгую кадровую 
политику, но при этом стремятся сохранить 
высокие стандарты профессионализма и этики. 
В этом случае важно начать с того, что в 
Бразилии, компания ExxonMobil организовала 
программу обучения по охране окружающей 
среды для своих сотрудников, чтобы помочь 
им эффективнее решать проблемы 
экологического характера на рабочем месте. А 
вот в США руководство компании Chemical 
старается следовать строгим требованиями к 
кандидатам на должность менеджера, включая 
высокий уровень образования и 
профессионального опыта [10]. Но при это 
руководство достаточно внимательно 
относятся к своим сотрудникам. На 2023 год 
обе компании предоставляют сотрудникам 
социальные льготы, такие как медицинские 
страховки, оплачиваемый отпуск, и 
компенсацию за работу в выходные и 
праздничные дни. Например, в Мексике на 
2022 год компания ExxonMobil предоставляет 
своим сотрудникам оплачиваемый годовой 
отпуск по возрастающей шкале в зависимости 
от продолжительности работы в компании 
[10]. В Бельгии же компания Dow Chemical 
предоставляет своим сотрудникам множество 
преференций, включая абонементы в фитнес­
центры, организуя культурные мероприятия и 
выдавая льготы при приобретении жилья. 
Однако кроме всего прочего сотрудники 
компаний ExxonMobil и Dow Chemical 
получают высокий уровень заработной платы, 
который соответствует их профессиональным
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навыкам и опыту. Например, средняя 
заработная плата рабочих и инженеров в 
компании Dow Chemical в России составляет 
приблизительно 70 000 рублей в месяц. А вот в 
Великобритании средняя заработная плата 
рабочих и инженеров в компании ExxonMobil 
составляет приблизительно 60 000 фунтов 
стерлингов в год [10].

Выводы. Таким образом, исходя из 
всего вышесказанного, можно сделать 
следующие выводы:

Во-первых, в настоящее время 
глобальные ТНК активно ведут процесс 
перестройки производственных цепочек в 
связи с рядом факторов, таких как изменения в 
мировой экономике, изменение
геополитических условий и появление новых 
технологий. Большинство из них 
ориентированы на уменьшение издержек, 
повышение эффективности производства и 
улучшение качества продукции. Фокус на 
улучшении устойчивости дороже
электростанций и бизнес-практик останется 
актуальным. Но не смотря на изменения в 
экономической среде, баланс сил между 
флагманами не меняется. Китайские, 
американские и европейские компании 
продолжают сохранять свои лидирующие 
позиции на глобальном рынке. Однако 
существует вероятность роста влияния 
иностранных конкурентов, таких как 
китайские производители, поддерживаемые 
государственным сектором. Если же 
рассматривать региональную динамику, то в 
странах, где находятся ТНК, продолжается 
процесс улучшения инфраструктуры, 
усовершенствования производственных
технологий и сокращения издержек. 
Государства активно регулируют
экономическую деятельность в целях 
снижения негативного воздействия на 
окружающую среду.

Во-вторых, компания Dow Chemical в 
последние годы активно передислоцирует свои 
производства в различные регионы мира, 
поскольку, на их мнение, это позволяет 
снизить издержки и обеспечить лучший 
доступ к рынкам. Согласно данным компании, 
на конец 2020 года около 50% их 
производственных объектов находятся в

регионах Азии, включая страны, такие как 
Китай и Индия. В связи с ростом 
экономической мощи в Китае и других странах 
Юго-Восточной Азии некоторые ТНК, в том 
числе Shell и Total, расширяют свои 
производственные мощности в этом регионе. 
Согласно отчету McKinsey & Company, в 2021 
году общая доля китайской промышленности в 
мировом ВВП превысила 30%, в то время как 
ее доля в мировой экспортной деятельности 
составила более 15%. Эти цифры 
свидетельствуют о значительном влиянии 
китайской экономики на глобальную 
промышленность. Кроме этого, данные 
Euromonitor International показывают, что в 
2022 году спрос на продукцию BASF в 
различных регионах мира оставался 
стабильным, с ростом спроса особенно 
выделяется сфера потребительских товаров. 
На примере компании ExxonMobil можно 
отметить, что она уже продолжительное время 
инвестирует в разработку экологически 
чистых технологий и увеличение доли 
возобновляемых источников энергии в своей 
деятельности. Согласно их отчету, компания 
планирует вложить около 10 миллиардов 
долларов в разработку низкоуглеродных 
технологий и сократить свой углеродный след 
на 15-20% к 2025 году.

В-третьих, несмотря на преимущества 
международной кооперации для ТНК, 
некоторые страны, такие как США, Япония и 
Германия, вынуждены пересматривать свои 
стратегии и рассмотреть вопрос о решоринге, 
то есть перемещении производственных 
мощностей на свою территорию. Согласно 
данным организации Boston Consulting Group, 
более 80% компаний в японской 
автомобильной промышленности
рассматривают возможность решоринга в 
ближайшее время в связи с изменением 
мировой экономической среды и нетерпеливой 
ожидаемостью потребителей получить заказы.

В-четвертых, производственные
цепочки ТНК продолжают изменяться в связи 
с различными факторами, и вероятно будут 
продолжать меняться в ближайшем будущем, 
включая изменения в потребительском спросе, 
экономических условиях и рекомендациях по 
экологии.
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ВЛИЯНИЕ РОССИЙСКО-ЯПОНСКИХ ВЗАИМООТНОШЕНИЙ НА МЕЖДУНАРОДНУЮ
ТОРГОВЛЮ
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Казанский (Приволжский) федеральный университет, 
г. Казань, Россия

Аннотация: Российско-японские экономические отношения всегда оставались в центре 
внимания экономистов и политологов, т.к. участие в международной торговле этих стран имеет 
немаловажное значение для всего мира.

Статья основана на изучении исторических, политических и экономических фактов развития 
торговых отношений между Россией и Японией, отражаемых в работах отечественных и зарубежных 
авторов.

Цель данной статьи заключается в рассмотрении российско-японских взаимоотношений и их 
влияние на международную торговлю между странами, определение факторов, оказывающих 
непосредственное воздействие на осуществление внешнеэкономических связей.

При исследовании использовались логический, аналитический, сравнительный и метод сбора 
информации.

По результатам исследования было определено, что Япония является для России основным 
стратегическим партнером на Дальнем Востоке, причем Япония тоже заинтересована в развитии 
взаимоотношений с российской стороной. Обеим странам выгодно укреплять взаимовыгодное 
сотрудничество в торгово-экономической, научно-технической, технологической и других сферах. 
Япония, в свою очередь, проявляет свою заинтересованность тем, что содействует обеспечению 
своих компаний достойными условиями ведения бизнес проектов за пределами страны и важной 
целью ставит перед собой решение вопроса снабжения страны необходимыми энергоресурсами. 
Особое значение имеет то, что страны являются соседями и территориальный вопрос до сих пор 
остается на повестке обсуждений при встрече глав государств. Отметим, что со стороны России по 
отношению к Японии всегда была настроена положительно и стремилась к выстраиванию мирного 
диалога. Япония на протяжении многих десятилетий прислушивалась к западным партнерам при 
решении вопросов с Россией и старалась их поддерживать, при этом стараясь не нарушать 
политического и торгово-экономического сотрудничества с российской стороной. Но ситуация, 
которая сложилась в 2022  году в результате изменений на геополитическом уровне, привела к тому, 
что торгово-экономические отношения между странами постепенно начали разрушаться из-за 
введения санкций со стороны США с их полной поддержкой японской стороной. Россия ввела 
ответные меры. Таким образом, началось сокращение импорта российской нефти, нефтепродуктов и 
газа, прекратились поставки японского оборудования и определенных товаров, разрушились 
логистические цепочки. Результатом стал поиск обеими странами возможных альтернативных 
поставщиков товарной продукции и возможный отказ от дальнейшего сотрудничества в ближайшей 
перспективе.

Ключевые слова: торговля, экспорт, импорт, международные отношения, инвестиции
Для цитирования: Кириллова О.В. Влияние российско-японских взаимоотношений на 
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THE IMPACT OF RUSSIAN-JAPANESE RELATIONS ON INTERNATIONAL TRADE

Kirillova O.V.

Kazan (Volga Region) Federal University Kazan, Russia

Abstract: Russian-Japanese economic relations have always remained in the focus of attention of 
economists and political scientists, since the participation of these countries in international trade is of no 
small importance for the whole world.

The article is based on the study of historical, political and economic facts of the development of 
trade relations between Russia and Japan, reflected in the works of domestic and foreign authors.

The purpose of this article is to examine Russian-Japanese relations and their impact on international 
trade between countries, to identify factors that have a direct impact on the implementation of foreign 
economic relations.

The study used logical, analytical, comparative and information collection methods.
According to the results of the study, it was determined that Japan is Russia's main strategic partner 

in the Far East, and Japan is also interested in developing relations with the Russian side. It is beneficial for 
both countries to strengthen mutually beneficial cooperation in trade, economic, scientific, technical, 
technological and other spheres. Japan, in turn, shows its interest in helping to provide its companies with 
decent conditions for conducting business projects outside the country and sets an important goal to solve the 
issue of supplying the country with the necessary energy resources. Of particular importance is the fact that 
the countries are neighbors and the territorial issue is still on the agenda of discussions at the meeting of the 
heads of state. It should be noted that Russia has always been positive towards Japan and has sought to build 
a peaceful dialogue. For many decades, Japan has listened to Western partners when resolving issues with 
Russia and tried to support them, while trying not to disrupt political, trade and economic cooperation with 
the Russian side. But the situation that developed in 2022 as a result of changes at the geopolitical level led 
to the fact that trade and economic relations between the countries gradually began to collapse due to the 
imposition of sanctions by the United States with their full support by the Japanese side. Russia has 
introduced retaliatory measures. Thus, a reduction in imports of Russian oil, petroleum products and gas 
began, deliveries of Japanese equipment and certain goods stopped, logistics chains collapsed. The result was 
a search by both countries for possible alternative suppliers of marketable products and a possible rejection 
of further cooperation in the near future.

Keywords: trade, export, import, international relations, investment
For citation: Kirillova O.V. The impact of russian-japanese relations on international trade. Global 
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Отметим, что взаимоотношения между 
Россией и Японией всегда имели 
неоднозначный характер. На них большое 
влияние оказывало давление западных стран 
при проведении совместных переговоров, 
форумов и конференций. Деловые круги 
Японии всегда были заинтересованы в 
развитии и расширении сфер торговли как с 
бывшим СССР, так и с современной Россией.
Они постоянно настаивали на нормализации 
отношений с российскими торговыми

компаниями и пытались вызвать интерес 
правительства к решению этого вопроса.

После Второй мировой войны в 
шестидесятых годах XX века были созданы 
организации, целью которых было содействие 
развитию международной торговли. Была 
организована работа Комитета по ускорению 
развития японо-советской торговли, который 
впоследствии был реорганизован в японо - 
советскую ассоциацию, в которую входили 
более 40 компаний. Экономика Японии 
стремительно развивалась и ей требовались
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источники сырья для отраслей 
промышленности, поэтому она была 
заинтересована в заключении договоров с 
Россией на поставку древесины, угля, металла, 
углеводородов и т.д.[3]

Для российской стороны
заинтересованность в торговых отношениях 
заключалась в освоении территорий дальнего 
Востока и поиске материальных и 
инвестиционных ресурсов, а также 
расширении экспорта. В семидесятых годах 
XX века Япония предоставляла советской 
стороне кредиты, на которые СССР закупались 
техника, оборудование, продукция
промышленного производства и товары 
народного потребления. Кредиты, в свою 
очередь, оплачивались за счет осуществления 
соглашений по лесу, газу нефти, другим 
полезным ископаемым и природным ресурсам. 
Такое взаимодействие привело к повышению 
уровня технической и технологической 
составляющей отечественной
промышленности.

В XXI веке в основе структуры 
внешней торговли России с Японией 
находятся [2]:

Экспорт:
• Продукция топливно­

энергетического комплекса (нефть, уголь, газ)
Импорт:
• Транспортное оборудование 

(легковые автомобили, запчасти для 
автомобилей);

• Продукция общего
машиностроения (моторы, двигатели, 
строительная и горнодобывающая техника);

• Промышленные товары (товары 
из резины и каучука);

• Электрооборудование;
• Химическая продукция.
После подписания Совместной

декларации о рыболовстве в 1956 г. между 
Россией и Японией, у последней стало заметно 
улучшать положение на международном 
рынке, что способствовало расширению 
торгово-политических отношений.
Нормализовались отношения с Польшей и 
Чехословакией, впоследствии стал решаться 
вопрос о сотрудничестве с Венгрией,

Болгарией и Румынией. Стали создаваться 
условия для проведения самостоятельной 
внешнеторговой политики стран.

Особое место в развитии российско­
японских отношений играет сотрудничество в 
области научно-исследовательской
деятельности. Становление таких отношений 
приходится на период пятидесятых годов XX 
века. С 1953 года начинается активное 
посещение учеными стран различных научных 
конференций и симпозиумов, расширяется 
список городов -участников обеих стран. 
Появляется опыт взаимного обмена учеными и 
долговременных стажировок научных 
сотрудников. Налаживаются контакты с 
различными научными обществами
Советского союза и Японии (биохимическое, 
биологическое, витаминологическое и другие 
направления). Большую роль во
взаимоотношениях между странами сыграли 
исследования СССР в области атомной 
энергетики и ракетостроения.

Динамика торговых отношений между 
странами менялась в зависимости от уровня 
мировых цен на нефть и энергоносители, т.к. 
основной составляющей экспорта России в 
Японию были именно эти товары. Причем, 
высокие экспортные доходы привели к 
высокому уровню импорта из Японии в 
Россию из-за повышенного спроса (например, 
на японские автомобили). Особенно ярко такая 
ситуация проявила себя в 2008 году, когда 
российский экспорт вырос до 10,3 млрд долл. 
США, а импорт из Японии увеличился до 18.6 
млрд долл. США. [1]

Если рассматривать ситуацию, 
сложившуюся в торговых отношениях между 
странами в 2009 году, то в результате 
мирового финансового кризиса и замедления 
темпов роста экономики России, товарооборот 
сократился. Большую роль сыграли введенные 
пошлины на импорт автомобилей из Японии и 
экспорт древесины из России. Начиная с 2013 
года на основе формирования комплексного 
документа, принятого российскими и 
японскими лидерами, в котором были 
зафиксированы основные направления для 
дальнейших выгодных взаимоотношений. 
Товарооборот между странами достиг очень 
высокого уровня и составил 33.2 млрд долл.
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США, что определило его исторический 
максимум. Этому так же способствовали 
увеличение мировых цен на углеводородное 
сырье и небезосновательное расширение и 
увеличение экспорта продуктов топливно­
энергетического комплекса.

В 2014 году в условиях нестабильной 
геополитической ситуации и влияния 
украинского конфликта на взаимоотношения 
между странами, а также неизбежное падение 
цен на энергоносители привело к снижению 
товарооборота более чем в два раза. Причем 
Япония поддержала введенные США 
антироссийские санкции. [4]

За период 2016-2017 гг. была 
проведена работа по налаживанию совместной 
деятельности на Курильских островах и 
дальнейшему инвестиционному
сотрудничеству. Такое сотрудничество 
осуществлялось поэтапно. И каждый этап 
имел свои особенности и определенные 
последствия.

1. Для периода после Второй 
мировой войны до 80-х годов XX века 
характерно участие в совместных проектах, 
которые были связаны с разработками в 
сырьевых отраслях.

2. Период с 1980 по 1990 гг. XX 
века связан с образованием свободных 
экономических зон на Дальнем Востоке РФ и 
принятием Закона об иностранных 
инвестициях. Характерной особенностью 
этого периода является создание Российско­
Японской межправительственной комиссии по 
торгово-экономическим вопросам.

На основании закона появилась 
возможность создавать совместные
предприятия и получать налоговые льготы в 
том случае, если они действовали на 
территории Дальнего Востока. Основными 
направлениями для инвестиций японские 
предприниматели выбирали лесную и рыбную 
промышленность, гостиничный и ресторанный 
бизнес. Открывались японские банки на 
Дальнем Востоке с целью поддержки и 
обслуживания японских капиталов. Заметным 
было улучшение ситуации в инвестируемых 
отраслях промышленности и модернизация 
технологий на предприятиях, особенно 
связанных с воспроизводством рыбных

ресурсов и рыбообработкой. Но в российской 
экономике начался переходный период, 
который был связан с изменениями в 
законодательстве, наличием теневых секторов, 
неоднозначностью налогового регулирования 
и использованием завышенных нетарифных 
ограничений. Все это привело к значительному 
сокращению инвестиционной поддержки со 
стороны Японии и постепенному ее 
свертыванию.

3. Период 1995-2005 гг. 
ознаменован участием предприятий Японии в 
проектах «Сахалин-1» и «Сахалин-2». При 
этом использовались соглашения о разделе 
продукции. Японские предприятия делали все 
возможное для формирования рынков сбыта 
произведенной продукции.

4. Для периода, начиная с 2005 
года вновь происходит наращивание 
инвестиционной активности со стороны 
Японии. Был сформирован документ 
«Основные направления долгосрочного 
сотрудничества между правительствами 
России и Японии в области энергетики». Через 
два года в России начал свою работу завод по 
производству автомобилей «Toyota», стало 
осуществляться производство грузовых 
автомобилей «Isuzu». Так же были созданы 
совместные предприятия по выпуску техники 
торгового бренда «Mitsubishi Motors» и 
«Hitachi». При этом, в российском экспорте 
доля полезных ископаемых постепенно 
увеличивалась и к 2010  году составляла 80%.

К 2014 году на территории России 
были созданы заводы по производству 
экскаваторов, автопогрузчиков,
трансформаторов в Ярославской, Тверской и 
Ленинградской областях. Причем, более 80% 
сформированных в России предприятий 
являются полноправной собственностью 
Японии без участия инвесторов из других 
стран, включая и российский капитал. 
Основная часть офисов и заводов японских 
предприятий к 2018 году находилась в Москве, 
Санкт-Петербурге и центральных регионах 
России.

Главными направлениями
сотрудничества России и Японии являлись, в 
соответствии с Планом сотрудничества, 
предложенным Японией: медицина, развитие
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городской среды, инновации, передовые 
технологии, энергетика. Причем, энергетика 
оставалась приоритетным среди
обозначенных, т.к. Япония занимает первое 
место по потреблению газа среди всех стран.

В 2020 году был подписан меморандум 
о «Совместном российско-японском проекте 
по повышению эффективности производства 
сельскохозяйственной и рыбной продукции на 
Дальнем Востоке России». Он был направлен 
на повышение производительности и рост 
производства и экспорта сои, кукурузы, 
овощей, увеличение поставок рыбы и 
морепродуктов на основе использования 
новейших инновационных технологий и 
японских ноу-хау. [7]

До начала 2022 года активно 
разрабатывались проекты по доставке газа из 
России в Японию; созданию ветродизельного 
комплекса, в области связи, транспорта, 
агропромышленного комплекса, IT- 
технологий, цифровизации. Интересным был 
проект на базе сотрудничества почтовых 
организаций обеих стран с целью размещения 
российской продукции на торговых японских 
площадках, используя сеть Интернет.

При этом, необходимо отметить, что 
инвестиции из России в Японию практически 
не осуществляются. Это связано, прежде всего, 
с тем, что экономика Японии является 
достаточно закрытой для зарубежных 
инвестиций и заинтересованностью России в 
развитии, прежде всего, отечественной 
экономики и внутреннего рынка. Хотя, 
российская сторона могла бы добиться 
включения отечественных
товаропроизводителей в производственно­
технологические цепочки с целью получения 
прибыли от торговых операций. Это могло бы 
способствовать интеграции в экономическую 
японскую систему. [5]

Основной тенденцией развития
отношений между Россией и Японией является 
поддержка дружественных отношений, 
несмотря на поддержку Японией 
антироссийских санкций, введенных
американским правительством.

Япония, со своей стороны, старается 
забыть военное прошлое и позиционировать 
себя как мирное государство. Выстраивает

основу дружественного диалога с Россией, но 
при этом территориальный вопрос все же 
остается своеобразным камнем преткновения в 
развитии отношений. Россия, в свою очередь, 
славное военное прошлое определяет 
фундаментом выстраивания дальнейших 
взаимоотношений.

В настоящее время структура 
товарооборота между Россией и Японией 
претерпевает изменения. Постоянно 
увеличивается экспорт зерновых из России -  в 
2023 году он увеличился более чем на 500% по 
сравнению в 2022 годом. При этом 
значительно сокращается экспорт газа - на 
21% и нефтепродуктов - на 94%, если тоже 
сравнивать с предыдущим годом. Произошло 
увеличение экспорта медицинских изделий из 
Японии в Россию с июня 2022 по июнь 2023 г. 
на 400%. Так же увеличился японский экспорт 
легковых автомобилей на 60%, сокращен 
экспорт грузовиков и автобусов на 25%, 
запчастей и комплектующих для автомобилей 
-  на 52%. Сократились поставки в Россию 
компьютеров, теле- и видеоаппаратуры, стали, 
цветных металлов. Были введены ограничения 
на работу с несколькими российскими 
банками.

Если следовать логике, то запрет и 
ограничение экспорта в Россию из Японии 
окажет отрицательное влияние на экономику 
страны и дальнейшее развитие 
взаимоотношений между этими странами. 
Причинами этого могут стать:

1. Сокращение поставок приведет к 
снижению доходов предприятий и 
дестабилизирует торговый баланс страны.

2. Снижение объема иностранных 
инвестиций в Россию из других стран.

3. Ухудшение экономической ситуации 
на Дальнем Востоке из-за сокращения 
производства и возникновения безработицы.

4. Снижение потребительского спроса и 
показателей финансовой деятельности 
отечественных предприятий.

5. Возникновение дефицита
определенного спектра товаров и услуг.

6 . Формирование сложной ситуации в
научно-технологическом сотрудничестве
между странами, и, как следствие, торможение 
развития инновационных технологий в России.
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При этом, несмотря на сложность 
ситуации, особенностью современного 
российского рынка является его способность к 
быстрой адаптации. Поэтому, соответственно, 
будут определяться новые каналы поставок из 
других стран. Например, Китая. Причем, 
некоторые ограничения, например, по 
легковым автомобилям, позволяют
импортировать из Японии машины, 
удовлетворяющие пороговым значениям.

Таким образом, торговые отношения 
между странами являются взаимовыгодными. 
Ввоз и вывоз продукции основан на 
актуальных товарных позициях. На Дальнем 
Востоке для России торговля с Японией играет 
ключевую роль в развитии региона, доля 
японского рынка составляет более 25% по 
экспорту и более 16% по импорту. Особое 
значение сыграло начало украинской военной 
операции на развитие международной 
торговли между странами. В мае 2022 года 
японское правительство присоединилось к 
запрету на импорт нефти и нефтепродуктов из 
России, что, понятным образом, стало очень 
неоднозначным решением для продолжения 
дружественных отношений. Хотя санкции не 
коснулись месторождений, находящихся на 
Сахалине. А именно с этих территорий и 
экспортируется нефть и нефтепродукты. 
Причем, японские компании являются 
основными акционерами этих месторождений 
нефти, газа и угля и они, в первую очередь, 
заинтересованы в продолжении поставок. Но, 
планы японских политиков демонстрируют 
дальнейшую поддержку введенных
санкционных требований и постепенное 
сокращение российского нефтяного экспорта. 
Это связано с постепенным переходом к 
возобновляемым источникам энергии.
Оставшаяся доля экспорта фокусируется на 
таких продуктах, как сплавы цветных 
металлов, продукция алюминиевой
промышленности, продовольственные товары 
(овощи, кондитерские изделия, зерновые, мед, 
ягоды, чай и т.п.).

Японское правительство также
внедрило и собственные пакеты санкций, в 
финансовом, торговом и логистическом 
направлениях. Это неизбежно отразилось на 
отработанных логистических схемах и привело

к их разрушению. Причем такие меры 
затронули всевозможные торговые отношения 
между Россией м Японией. Японская сторона 
приостановила как поставки, так и 
производство в России. К середине 2022 года 
около 50% японских производителей 
остановили деятельность или совсем покинули 
российский рынок. Также был введен запрет 
на новые инвестиционные проекты либо с 
оговоркой, что для предоставления займов или 
приобретения ценных бумаг российских 
предприятий необходимо получить одобрение 
японского правительства. В результате 
применения таких мер Япония перестала 
закупать российский газ и определилась с 
постепенным сокращением импорта 
российской нефти. Продолжилась только 
поставка из Японии подержанных 
автомобилей через Дальний Восток.

Ограничения в торговле между 
странами в 2022  году не были настолько 
чувствительными для российского бюджета 
из-за того, что цены на углеводороды и на 
другие товары российского экспорта 
постоянно увеличивались. Существенного 
сокращения объема товарооборота между 
странами не произошло, но стало наблюдаться 
значительное снижение заинтересованности 
обеих стран в сохранении и развитии торговых 
отношений. Для Японии характерно 
сокращение и постепенная замена поставок 
энергоресурсов из России. Российские 
предприниматели из-за разрушения 
логистических цепочек вынуждены искать 
новых поставщиков товаров.

Несомненно, что возобновление 
торгово-экономических отношений между 
странами в большей степени зависит от 
решения вопросов на политическом уровне.

Со стороны России было прекращено 
обсуждение вопроса о подписании мирного 
договора и вопросов по организации 
совместной деятельности с Японией на 
Курильских островах. Также был отменен 
безвизовый въезд японских граждан в Южные 
Курилы. Дополнительными мерами была 
отмена квот для рыбного промысла японских 
компаний в этом регионе в ответ на запрет 
инвестиций в Сахалинскую область.
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Таким образом, продолжается 
постепенное разрушение российско-японских 
отношений, которое затрагивает интересы 
торговли обеих стран, что приводит к 
постепенному замещению экспортируемых и 
импортируемых товаров. В связи с этим, 
можно сделать вывод о том, что события, 
происходящие на политическом уровне, 
оказывают незамедлительное влияние на

формирование взаимоотношений между 
странами и определяют основу торговых 
договоренностей, что определяет
формирование бюджетов стран и объемы 
товарооборота между ними. В настоящее 
время ситуация между Россией и Японией в 
формировании и развитии дальнейшего 
сотрудничества остается неоднозначной.
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Куклев Я.С., Халфин Э.И.
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Аннотация. В данной работе авторами проводится анализ тенденций мировой торговли: рост 
экономической активности, трансграничное движение капитала, сокращение неравенства 
макрорегионов. Однако наблюдается сохранение концентрации мировой системы хозяйствования в 
восьми наиболее развитых государствах, что подчеркивает актуальность проблемы «Север-Юг». 
Одним из способов перехода стран к экономически развитым видится наличие природных ресурсов, 
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Введение
В последнее время, особенно в 

последние десятилетия, мировая торговля 
подвергалась влиянию различных факторов, 
способствовавших ее динамичному развитию.

Например, росли объём торговли, экспортная 
квота, ВВП и другие показатели [1, с. 51]. Для 
подтверждения этого можно обратиться к 
следующему графику (рис. 1):
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Рисунок 1 - Изменение мировых показателей численности населения, объёма торговли и ВВП 1970­
2021 гг.*

* - график построен по логарифмической шкале по основанию 2
Источник: составлено авторами на основе данных с сайта Всемирного Банка [Электронный 

ресурс] / Режим доступа: https://www.worldbank.org/en/home (дата обращения: 21.10.2023).

При анализе графика виден рост всех 
представленных показателей.
Это говорит о развития международных 
отношений в различных сферах, особенно в 
экономической. Конечно, такому росту 
способствовали различные факторы. Так, 
одними из важнейших факторов явились 
политическая, экономическая, финансовая 
глобализация и либерализация. Благодаря этим 
процессам были созданы современные 
международные организации и институты, 
повысился уровень трансграничного движения 
труда, товаров, капитала и информации [1, с. 
52]. Особенно важную роль в развитии данных 
процессов сыграла Всемирная торговая 
организация. Именно с её участием в торговых 
отношениях удалось либерализовать торговлю

и создать условия для дальнейшего развития 
международных экономических отношений [3, 
с. 175].

Эти процессы привели к постепенному 
переносу активности на мировых рынках в 
страны с развивающимися экономиками, что 
способствовало более равномерному развитию 
регионов [3, с. 174]. Это закономерно привело 
к росту благосостояния населения и, как 
следствие, росту потребления и 
экономического развития.

Однако, несмотря на сокращение 
неравенства за счёт процессов глобализации, 
основная концентрация товаров и сама 
система хозяйства остаётся достаточно 
поляризованной. В этом можно убедиться, 
обратившись к следующей таблице (табл. 1):
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Таблица 1 - Доля ВВП и товарооборота крупнейших экономик от соответствующих мировых
показателей, в %

Страна
Доля в мировом ВВП Доля от мирового товарооборота

2000  г. 2021 г. 2000  г. 2021 г.

США 34,6 22,5 12 7,8
КНР 4 17,1 3,8 14,9

Япония 16,8 4,7 7,3 3,3
Германия 6 4,1 8,5 7,2

Индия 1,5 3,1 0,6 1,7
Великобритания 5 3,02 4,3 2,1

Франция 4,6 2,8 5 2,6
Италия 3,8 2,03 3,7 2,7
Канада 2,5 1,92 4,2 2,2

Южная Корея 1,9 1,74 2,6 2,87
Россия 0,8 1,71 1,6 2,2
ОАЭ 0,3 0,4 0,7 2,1

Источник: составлено авторами на основе данных с сайта Всемирного Банка [Электронный 
ресурс] / Режим доступа: https://www.worldbank.org/en/home (дата обращения: 21.10.2023).

Из таблицы видно, что около 60% 
мирового ВВП и более 42% мирового 
товарооборота приходится лишь на 8 стран, 
что свидетельствует о сильной поляризации 
системы хозяйства (хоть Китай официально и 
относится к развивающимся странам, его 
положение на мировой арене можно оценивать 
как равное и даже превосходящее многие 
развитые страны, поэтому можно отнести его к 
условному блоку наиболее экономически 
сильных стран). Следовательно, процессы 
глобализации не привели к окончательному 
решению проблемы «Север-Юг» (где «Север» 
-  мировой центр высокотехнологичного 
производства, а «Юг» -  своеобразная 
периферия мировой экономики с 
развивающимися странами, являющихся в 
большей степени сырьевыми придатками). 
Они скорее, наоборот, увеличили уже 
имеющийся огромный разрыв между двумя 
геоэкономическими макрорегионами [2, с 327]. 
Из такого неравенства следует специфика 
современного товарооборота: страны «Юга» в 
силу богатства ресурсами поставляют товары 
топливно-энергетического комплекса и другие 
ресурсы, необходимые для производства, а 
страны «Севера», обладающие необходимыми

знаниями и капиталом, технологически 
сложные товары и услуги. А среди стран 
«Севера» выделяется поставка готовой 
продукции во взаимодействии «Запад-Запад», 
что и является проявлением международного 
разделения труда, когда каждая страна 
специализируется на производстве тех 
товаров, которые она может произвести с 
использованием своих преимуществ.

Из этого возникает вопрос о причинах 
такой поляризации мира. Первая точка зрения 
заключается в том, что в данной проблеме в 
наибольшей степени виноват сам «Юг» из-за 
«порочного круга бедности», в который эти 
страны попадают и из-за которого они не 
могут начать развиваться. Противоположная 
точка зрения утверждает, что изначально 
международные экономические отношения 
были сформированы развитыми странами и 
отражали их интересы, то есть были 
преимуществом для стран «Севера». Ведь 
нельзя игнорировать тот факт, что наиболее 
развитые страны в прошлом колонизировали 
отсталые, чтобы впоследствии
эксплуатировать население и пользоваться 
ресурсами этих государств, и никто не 
задумывался о том, как будет выглядеть
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мировая экономическая система через 
несколько столетий [4, с. 86].

Конечно, представленная модель 
«Север-Юг» не является абсолютно верной для 
каждого государства и не обременяет его 
определённым статусом на всю историю 
существования. Не стоит забывать, что 
современные институты позволяют и наименее 
развитым странам влиять на мировые 
процессы. Данный факт обуславливает 
необходимость рассматривать место 
конкретной страны в мировом товарообороте 
отдельно от мировых тенденций для 
определения реального положения дел [4, с. 
87].

Если место развитых стран всё равно 
остаётся значимым и понятным для 
формирования представления о месте страны в 
мировой торговле, то развивающиеся страны 
представляют больший интерес. Особенно 
привлекательными для изучения являются те 
государства, которые располагают
относительно большими запасами каких-либо 
ресурсов. Это связано с возможностью таких 
стран грамотно применить имеющиеся 
возможности для развития государства и 
выхода из рамок «Юга» и вхождения в группу 
«Севера».

Так, например, Китайская Народна 
Республика, обладающая достаточным
количеством природных и человеческих 
ресурсов, смогла пройти путь от отстающего 
государства до главного экономического 
конкурента Соединённых Штатов. Арабский 
мир также богат различными природными 
ресурсами, а среди стран этого региона 
выделяются на фоне других арабских стран 
государства Персидского залива. К примеру, в 
2021 году ВВП Арабских Эмиратов составлял 
415,02 млрд. долл. -  второй результат в 
регионе после Саудовской Аравии (833,54 
млрд. долл.), но это лишь 0,4% от мирового 
ВВП, что не является значительным 
показателем. Однако товарооборот ОАЭ 
эквивалентен 2 ,1% от мирового 
товарооборота, что позволяет ставить 
государство в один ряд с развитыми 
государствами Европы, Восточной Азии и 
Россией по данному показателю.

В связи с этим целью нашей работы мы 
определяем выявление и анализ места и роли 
ОАЭ в мировом товарообороте, а также 
специфика их торговых отношений с Россией. 
Достижение цели возможно осуществить 
путём решения следующих задач:

- указание числового выражения 
вклада ОАЭ в мировой товарооборот;

- определение открытости
экономики ОАЭ;

- анализ специализации импорта 
и экспорта Объединенных Арабских Эмиратов;

- анализ изменений
специализации и направлений экспорта ОАЭ в 
2003 и 2021 годах;

- вычисление уровня
диверсификации экспорта ОАЭ;

- анализ товарообмена
Объединенных Арабских Эмиратов с Россией.

Методы и методология
При написании данной работы мы 

использовали научные труды В. Г. 
Варнавского [1], В. Л. Емельяновой [2], А. Ю. 
Кнобель [3], А. Д. Никоноровой [4]. Данные 
работы содержат необходимую информацию о 
современных мировых тенденциях касательно 
процесса глобализации и проблемы «Север­
Юг». Однако использования только научной 
литературы для проведения собственного 
исследования недостаточно. Поэтому для 
более полного анализа нами было 
использовано несколько видов источников, 
предоставляющих необходимые
статистические данные:

1) международные базы данных: сайты 
World Bank [6], Trading Economics [12], Trend 
Economy [13], Обсерватории экономической 
сложности [9];

2) отечественная база данных Ru-Stat
[11];

3) внутренние ресурсы страны 
исследования: сайт Министерства экономики 
ОАЭ [8].

Ряд источников (сайты Социального 
фонда России [10] и Евразийской 
экономической комиссии [7]) был использован 
для получения информации о текущем 
состоянии торговых отношений между 
Объединёнными Арабскими Эмиратами и 
Российской Федерацией.
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Наше научное исследование также 
требует проведение собственных расчетов, для 
чего был использован индекс Херфиндаля- 
Хиршмана (HHI), который применяется для 
определения степени монополизации рынка и 
характера конкуренции. Он, принимая во 
внимание средний размер фирмы на рынке и 
неравномерность их размера, позволяет 
нейтрализовать недостатки других показателей 
концентрации и сформулировать более 
достоверные выводы [5, с. 55]. В изначальном 
виде формула для подсчёта индекса имеет 
следующий вид:

HHI = si2 + s22 + s32 + ... + sn2,
где:
S = рыночная доля фирмы;
n = количество фирм на рынке.
Однако мы немного видоизменим 

формулу в соответствии с нашей целью и 
будем использовать HHI для анализа уровня 
диверсификации экспорта страны
исследования. Поэтому в нашем случае 
формулу мы запишем так:

HHI = Xi2 + Х22 + Х32 + ... + xn2,
где:
x = доля экспортной статьи государства 

от общего экспорта, в %;
n = количество экспортных статей, 

рассматриваемых в ходе исследования.
Максимальное значение, которое 

может получиться при подсчёте индекса 
10000, при этом если значение:

- больше 2500, то экспорт страны 
сильно зависит от одного продукта и не имеет 
достаточной степени диверсификации

- находится в пределах 1000­
2500, то экспорт достаточно умеренный

- меньше 1000, то это говорит о 
высоком уровне диверсификации экспорта 
страны

Необходимо так же отметить, что при 
проведении исследования нами была 
обнаружено следующее: по данным сайта 
Trend Economy экспортные статьи ОАЭ в 2003 
году включали строку «товары, неуказанные 
по виду», которая составляла 37% от общего 
экспорта страны, а в 2021 году такая статья 
отсутствовала. В связи с этим экспорт в 2003 
году содержал бы две большие статьи 
расходов, а в 2021 лишь одну -  нефть и 
нефтепродукты. Поэтому уровень
диверсификации экономики по HHI был бы 
посчитан неверно. Для избежания этого мы 
воспользовались сайтом Обсерватории 
экономической сложности, где данный раздел 
был раскрыт, и составили график, используя 
два ресурса.

Также проблемой при проведении 
исследования стало наличие в статистике 
скрытых и секретных разделов, которые 
составляли значительную долю от нужных 
показателей. Особенно остро проблема 
ощущалась при исследовании специфики 
торговли ОАЭ с России с использованием 
сайта Ru-Stat.

Ход исследования: роль и место ОАЭ
в мире

Как уже отмечалось ранее ВВП 
Арабских Эмиратов составляет лишь 0,4%, 
однако товарооборот ОАЭ эквивалентен 2,1% 
от мирового товарооборота. Такие показатели 
говорят о невысокой роли страны в мировой 
экономике в общем, но значения страны в 
экспорте нефтяной продукции сложно 
недооценить. Более того, вовлечённость ОАЭ 
в мировую торговлю является одним из самых 
значительных не только в арабском регионе, 
но и в мире, что видно на следующем графике 
(Рис. 2):
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Рисунок 2 - Открытость экономик стран арабского мира* и некоторых других стран на 2019 г.** 
Источник: составлено авторами на основе данных официального сайта Всемирного Банка 
[Электронный ресурс] / Режим доступа: https://www.worldbank.org/en/ (дата обращения: 21.10.2023).
* - диаграмма построена без учёта данных Западной Сахары (отсутствие точных данных) и Судана 
(имеет слишком маленькие значения, стремящиеся к нулю)
** - данные по Йемену представлены за 2018 год в связи с отсутствием более свежих данных 
Примечания: центральные оси являются медианами для показателей стран арабского мира; 
диаграмма построена по логарифмической шкале по основанию 2 .

Данный график помогает убедиться в 
достаточно большой вовлеченности Эмиратов 
в процессы мировой торговли. Их уровень 
вовлечённости является одним из самых 
высоких как среди развивающихся, так и среди 
развитых стран. Именно поэтому можно

утверждать, что Объединённые арабские 
Эмираты имеют занимают достаточно важные 
позиции в международных торговых 
отношениях. Для более широкого 
представления о товарообороте ОАЭ можно 
обратиться к следующей таблице (табл. 2):

Таблица 2 - Специализация экспорта и импорта ОАЭ за 2021 год, в % от соответствующего общего
показателя

Экспорт Импорт
51% - Топливо минеральное, нефть и
продукты их перегонки
14,4% - Жемчуг природный или
культивированный, драгоценные камни
8,04% - Электрические машины и
оборудование, их части
4,37% - Реакторы ядерные, котлы,
оборудование и механические устройства; их
части
2,74% - Средства наземного транспорта

21% - Жемчуг природный или культивированный, 
драгоценные камни
12% - Электрические машины и оборудование, их 
части
10,5% - Топливо минеральное, нефть и продукты их 
перегонки
8,23% - Реакторы ядерные, котлы, оборудование и 
механические устройства; их части 
5,29% - Средства наземного транспорта

Источник: составлено авторами на основе данных сайта Trading Economics [Электронный
ресурс] / Режим доступа: https://tradingeconomics.com/ (дата обращения: 21.10.2023).
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Так, большую часть импорта страны 
составляют жемчуг и драгоценные камни, 
электрические машины и оборудование, их 
части, реакторы ядерные, котлы, оборудование 
и механические устройства и средства 
наземного транспорта. Также Эмираты в 2021 
году стали страной с самым большим 
импортом буксирных судов (причина кроется 
в растущем значении страны как 
международного порта из-за перевозок сырья 
и другой продукции, что формирует 
потребность в регулировании морского 
движения сухогрузов и других торговых 
судов) [8]. Из этого видно, что превалирующей 
потребностью Объединённых Арабских 
Эмиратов является именно
высокотехнологичная продукция, которую

сама страна произвести на данный момент не в 
состоянии. Однако в то же время имеет 
значительный импорт драгоценных металлов 
для производства, что говорит о растущих 
возможностях ОАЭ в сфере производства.

Основные страны, из которых 
происходит импорт -  Китай (51,8 млрд. долл.), 
Индия (20,9 млрд. долл.), США (16,8 млрд. 
долл.), Турция (9,6 млрд. долл.) и Саудовская 
Аравия (7,4 млрд. долл.) [8].

Однако импорт страны не так сильно 
влияет на роль и место страны в структуре 
мирового товарооборота, поэтому более 
показательная структура экспорта будет 
рассмотрена более подробно на следующем 
графике (рис. 3):
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Рисунок 3- Структура экспорта ОАЭ в 2003 и 2021 гг.
* - данная статья экспорта в 2021 году полностью отсутствует
Источник: составлено авторами на основе данных с сайта Trend Economy [Электронный 

ресурс] / Режим доступа: https://trendeconomy.com/ (дата обращения: 22.10.2023) и официального сайт 
Обсерватории экономической сложности [Электронный ресурс] / Режим доступа: https://oec.world/en/ 
(дата обращения: 22.10.2023).

Исходя из графика видно, что экспорт 
нефти и нефтепродуктов из ОАЭ увеличился с 
2003 года, однако важно отметить, что на 
данный момент наблюдается рост вывоза 
именно нефтепродуктов и очищенной нефти, а 
не простого сырья, что говорит о качественном 
изменении в сторону более технологичного 
экспорта. Также видно, что значения

некоторых статей экспорта в несколько раз 
увеличились.

Однако об успехах в диверсификации 
экспорта ОАЭ говорить преждевременно. Для 
оценки необходимо применить формулу HHI. 
Для 2003 года она будет иметь следующие 
значения:
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HHI = 752 + 3.782 + 3.332 + 2.292 + 
2.272 + 1.042 + 0.722 + 0.682 = 5 6 62

Для 2021 года расчёты представлены 
следующим образом:

HHI = 512 + 8.042 + 14.42 + 2.742 + 
4.372 + 1.912 + 2.172 + 1.072 = 29 09

Так, по результатам подсчётов видно, 
что на данный момент экспорт ОАЭ слабо 
диверсифицирован (значения индекса 
Херфиндаля-Хиршмана больше 2500 в оба 
года) и в основном сконцентрирован на 
экспорте сырья, что замедляет развитие 
экономики страны. Но нельзя не отметить, что 
по сравнению с 2003 годом в 2021 году 
ситуация значительно улучшилась: показатель 
индекса стал намного ниже, что 
свидетельствует о постепенном процессе 
диверсификации товарооборота и экономики 
Объединённых Арабских Эмиратов. Скорее 
всего такой прогресс является следствием 
проводимой правительством государства 
политики постепенного отказа от сырьевой 
ориентированности экономики и
диверсификации экономики ОАЭ. Результатом

таких действий правительства явился рост 
вклада в доходы страны прибыли от 
туристической деятельности и операций с 
недвижимостью, а также притока иностранных 
инвестиций.

Стоит также отметить, что ОАЭ, по 
данным Обсерватории экономической 
сложности, в 2021 являлись самым большим 
экспортером серы (937 млн. долл.), известняка 
(553 млн. долл.) и графия и щебня (371 млн. 
долл.) [9]. Этот факт также обозначает 
значимость государства для мирового 
товарообмена.

Помимо структуры экспорта для 
оценки места и роли страны в мировом 
товарообороте важно рассмотреть и 
направления данного экспорта, ведь то, в 
какие страны и в какое их количество 
направляются товары может сигнализировать 
о монополизации вывоза товаров одним 
крупным игроком и, следовательно, 
зависимости экспортёра от главного 
импортёра. Для этого нами было составлено 
два следующих графика (рис. 4 и 5):
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Рисунок 4 - Главные направления экспорта ОАЭ в 2003 г.
Источник: составлено авторами на основе данных с сайта Trend Economy [Электронный

ресурс] / Режим доступа: https://trendeconomy.com/

Так, из графика видно, что главными 
партнёрами ОАЭ в 2003 году (без учёта 
скрытых) являлись Япония и Южная Корея. 
Позиции других стран были крайне слабыми, и 
даже в совокупности они не могли быть 
противопоставлены лидерам. Это было

(дата обращения: 22.10.2023).

связано с высоким потреблением экономиками 
Японии и Южной Кореи сырья в силу 
растущей промышленности и недостатка 
собственных минеральных ресурсов.

В 2021 году в направлениях экспорта 
наблюдались некоторые изменения, которые
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можно увидеть на следующей диаграмме (см. рис. 5):
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Рисунок 5 - Главные направления экспорта ОАЭ в 2021 г.
Источник: составлено авторами на основе данных с сайта Trend Economy [Электронный 

ресурс] / Режим доступа: https://trendeconomy.com/ (дата обращения: 22.10.2023).

Так, анализируя график, можно 
увидеть явную смену главных экспортных 
направлений в 2021 году (если не считать 
скрытых партнёров). Так, самыми крупными 
импортерами из ОАЭ стали Саудовская 
Аравия, Индия и Ирак. Ранее главным 
партнёром Эмиратов была Япония. Такие 
изменения говорят о переориентировании 
экспорта государства на более близкие 
растущие рынки, а также о диверсификации 
экспортных направлений. Такие изменения 
положительно влияют на экономику страны, 
которая перестаёт зависеть от конкретных 
стран.

Специфика товарообмена с Россией
Можно утверждать, что до 2021 года 

ни Эмираты для России, ни Россия для ОАЭ не 
являлись ключевыми и наиболее важными 
партнёрами в торговле товарами. Так, 
Эмираты не входят даже в 20 первых стран, в 
которые наша страна ведёт экспорт товаров, и 
в 20 первых стран, из которых Россия 
импортирует товары. На 2020 год ОАЭ 
занимали 23 строчку среди стран-импортеров

для России с долей 0,9% от всего экспорта 
России, а среди стран-экспортёров для России 
-  63 место с долей 0,2% от всего российского 
импорта. По совокупному же товарообороту 
Эмираты занимают 31 позицию с 0,6% [11].

Однако в 2013 году данные показатели 
были гораздо меньше. Так, Эмираты занимали 
36 строчку среди стран-импортеров для России 
с долей 0,4% от всего экспорта России, а среди 
стран-экспортёров для России -  61 место с 
долей 0,1% от всего российского импорта. По 
совокупному же товарообороту Эмираты 
занимали 45 позицию с 0,3% [11]. То есть 
торговые отношения между двумя 
государствами улучшились и стали более 
существенными.

Касательно структуры товарообмена, в 
2013 году Россия экспортировала в 
Объединённые Арабские Эмираты в основном 
драгоценности, минеральные продукты, 
металлы и продукты растительного 
происхождения. А импорт в Российскую 
Федерацию из Эмиратов в основном состоял 
из промышленных товаров, продуктов
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растительного происхождения, машин и 
оборудования и металла и изделий из металла 
[11].

В 2020 году, по данным Ru-Stat, 
основными товарами, экспортируемыми в 
ОАЭ из России, были драгоценности, 
минеральные продукты, продукты
растительного происхождения, металлы и 
изделия из них и машины и оборудование [11]. 
Доля же России в экспорте Объединённых
Арабских Эмиратов, хоть и остаётся
достаточно маленькой, значительно 
увеличилась (см. рис. 4 и 5), что говорит о 
повышении торгового сотрудничества меду 
двумя странами. Основными же статьями 
импорта из ОАЭ в РФ в 2020 году стали 
металлы, пластмассы, машины и
оборудование, драгоценные металлы и
продукция химической промышленности [11]. 
Так, можно утверждать, что коренного 
изменения в структуре экспорта и импорта 
двух стран не произошло.

Тем не менее, даже при таком уровне 
товарооборота ОАЭ с Россией Эмираты 
остаются ведущей страной арабского мира по 
показателям импорта и экспорта в торговле с 
Россией [10].

Несмотря на низкие показатели в 2021 
году, товарооборот Арабских Эмиратов с 
Россией в современны условиях имеет 
стимулы к расширению и увеличению. По 
данным Социального фонда России, 
«товарооборот между Россией и
Объединенными Арабскими Эмиратами по 
итогам 2022 года увеличился на 68%, до $9 
млрд» [10]. Такой рост продиктован введением 
странами Запада экономических санкций в 
отношении России. ОАЭ, как и ряд других 
стран, становится неким хабом для 
организации параллельного импорта на 
территорию нашей страны. Поэтому 
перспективы торгового сотрудничества 
значительно возрастают, о чём 
свидетельствует и решение
Высшего Евразийского экономического совета 
о начале переговоров с Объединенными 
Арабскими Эмиратами о
заключении соглашения о свободной торговле
[7].

Выводы
Проводя исследовательскую работу, 

мы сформулировали ряд выводов, основанных 
на полученных данных:

1. В условиях глобализации и 
либерализации мировой торговли поляризация 
товарных рынков всё же сохранилась и 
концентрируется в развитых странах «Севера», 
а страны «Юга» продолжают в большинстве 
своём относится к малоразвитым субъектам 
мировой экономики.

2. ОАЭ обладают достаточно 
сильной вовлечённость в мировую торговлю и 
товарообмен. Особенно выделяется импорт 
высокотехнологичной продукции и экспорт 
сырьевых ресурсов, который имеет важное 
значение для стран-импортёров.

3. Структура экспорта ОАЭ с 
начала века претерпела некоторые изменения: 
повышение доли нефти и нефтепродуктов в 
экспорте (вместе с повышением доли 
нефтепродуктов), рост доли некоторых статей 
экспорта в том числе высокотехнологичных 
(драгоценные камни, ядерные реакторы, 
электрические машины и оборудование). 
Направления экспорта также изменились, 
показывая направленность ОАЭ на более 
близкие рынки сбыта.

4. Эмираты не демонстрируют
существенную диверсификацию на данный 
момент, однако за последние 15-20 лет был 
достигнут большой прогресс в данном 
показателе. Однако страна по-прежнему 
остаётся сырьевой экономикой, что 
нивелируется успешной политикой
правительства и в будущем может быть 
исправлено.

5. Товарооборот ОАЭ с Россией за 
последние 20 лет повысился, но всё ещё не 
является сколько-нибудь существенным. Он 
носит характер обмена ресурсами и поставкой 
высокотехнологичной продукции из Эмиратов. 
Однако торговое сотрудничество имеет 
положительные перспективы развития в силу 
нарастающего давления на Россию со стороны 
Запада и готовности Эмиратов к 
сотрудничеству с РФ.
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УДК 330.3

ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ИННОВАЦИОННОГО ПРОЦЕССА В РАМКАХ 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА В НАЦИОНАЛЬНОЙ

ЭКОНОМИКЕ

Малаев В. В.

Казанский (Приволжский) федеральный университет, Казань, Россия

Аннотация. Особенности развития современной экономики определяются в условиях 
взаимодействия инновационного и инвестиционного процессов, регулируемых государством и 
бизнесом на различных уровнях взаимодействия (на федеральном и региональном уровне). В свою 
очередь инновационный процесс требует в рамках базового условия развития необходимости 
совершенствования и реализации потенциальных возможностей существующего человеческого 
капитала в национальной экономике. Целью проведенного исследования является определение 
особенностей совершенствования человеческого капитала в современной экономике на основе 
взаимовлияния инновационного и инвестиционного процессов в формировании общей 
инновационной системы страны. На основе методов научного анализа и синтеза ключевых 
особенностей развития и трансформации инновационного процесса и процесса совершенствования 
человеческого капитала выявлены базовые особенности реализации промышленного и 
экономического развития национальной экономической системы. В рамках проведенного 
исследования обоснованы особенности реализации процесса совершенствования человеческого 
капитала в национальной и региональной экономике, выявлена роль государства в реализации 
взаимодействия инновационного и инвестиционного процессов, определены аспекты усиления роли 
государства в экономике (в противоречие текущим тенденциям глобализации в современном мире, 
направленным на минимизацию роли государства в мировой экономике в последние десятилетия), 
выявлены условия для интенсификации научных исследования и формирования соответствующей 
инфраструктуры для обеспечения устойчивого экономического развития.

Ключевые слова: эффективность, человеческий капитал, глобализация, экономическое 
развитие, промышленность, экономический рост.

Для цитирования: Малаев В. В. Особенности реализации инновационного процесса в рамках 
совершенствования человеческого капитала в национальной экономике // Глобальная экономика и 
образование. 2023. Том 3. № 4. С. 71-79.

Original article Economic Sciences
CHARACTERISTICS OF THE INNOVATIVE PROCESS REALISATION WITHIN THE 
FRAMEWORK OF IMPROVING HUMAN CAPITAL IN THE NATIONAL ECONOMY

Malaev V.V.

Kazan (Volga Region) Federal University, Kazan, Russia

Abstract. The specifics of the development of the modern economy are determined in the context of 
the interaction of innovation and investment processes regulated by the state and business at various levels of 
interaction (at the federal and regional levels). In turn, the innovation process requires, within the framework 
of the basic condition, the need to improve and realize the potential of existing human capital in the national 
economy. The purpose of the study is to determine the features of improving human capital in the modern 
economy based on the mutual influence of innovation and investment processes in the building of the 
national innovation system of the country. The purpose of the study is to determine the features of improving
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human capital in the modem economy based on the mutual influence of innovation and investment processes 
in the formation of the national innovation system of the country. Based on the methods of scientific analysis 
and synthesis of key features of the development and transformation of the innovation process and the 
process of improving human capital, the basic features of the implementation of industrial and economic 
development of the national economic system are identified. Within the framework of the conducted 
research, the peculiarities of the implementation of the process of improving human capital in the national 
and regional economy are substantiated, the role of the state in the implementation of the interaction of 
innovation and investment processes is revealed, aspects of strengthening the role of the state in the economy 
are identified (in contradiction to the current trends of globalization in the modern world, aimed to minimize 
the role of the state in the global economy in recent decades), the conditions for the intensification of 
scientific research and the formation of appropriate infrastructure to ensure sustainable economic 
development are identified.

Keywords: efficiency, human capital, globalization, economic development, industry, economic
growth

For citation: Malaev V.V. Characteristics of the innovative process realisation within the framework 
of improving human capital in the national economy. Global economy and education. 2023;3(4):71-79 (in 
Russ.)

Особенностью экономического
развития в настоявший момент времени в 
современной мировой экономике можно 
считать то, что стабильность экономической 
системы и устойчивого экономического 
развития фактически определяются качеством 
человеческого капитала. Человеческий 
капитал формирует особенности протекающих 
финансовых, социальных и производственных 
изменений в экономике и обществе. В 
процессе становления и совершенствования 
общественных институтов человеческий 
капитал играет базовое значение определяя 
качество принимаемых управленческих 
решений.

Изменчивость протекающих
экономических процессов в условиях 
трансформации существующего человеческого 
капитала, реализации инновационного и 
инвестиционного процессов напрямую связана 
с процессами глобализации и регионализации 
в современной мировой экономике. 
Инновационный и инвестиционный процессы 
с одной стороны являются самим механизмом 
развития процессов глобализации и 
регионализации мировой экономической 
системы. Размещение промышленных 
производств в странах Юго-Восточной Азии и 
перемещение производств (в том числе и 
экологически вредных) из стран Европы и 
Северной Америки в другие регионы в рамках

международного разделения труда является 
одним из текущих аспектов процесса 
глобализации. С другой стороны, уход 
промышленных предприятий с рынка 
развитых стран фактически предопределяет 
перемещение рабочей силы в развитых 
экономиках из сферы производства в 
направлении сферы услуг (и, как следствие, 
является одним из важных факторов 
последовательного формирования и развития 
сферы услуг постиндустриального общества). 
Тем не менее процесс перемещения 
промышленного производства в страны Азии 
не изменяет основной направленности 
денежных и финансовых потоков между 
странами. В современном глобальном мире 
основным источником для извлечения 
прибыли становится развитие и 
совершенствование инновационного процесса. 
Именно создание и функционирование 
инновационных центров в мировой экономике 
(в странах капиталистического ядра, в 
Северной Америке и в Европе) позволяет 
извлекать основные доходы за счет 
производства и передачи (продажи)
инновационных технологий. При этом 
основным источником формирования прибыли 
становятся инновации и торговля 
инновациями. Инновационный процесс,
определяя особенности развития
промышленности в мире, сам в свою очередь
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опирается на процессы формирования и 
совершенствования человеческого капитала 
позволяющего интенсифицировать
инновационный процесс.

Осознание того факта, что именно 
инновации являются в настоящее время 
базовым элементом развития любой 
национальной экономической системы, 
заставляет новые индустриальные страны (в 
Азии, в Латинской Америке и других регионах 
мировой экономики) совершенствовать 
развитие инновационного процесса в рамках 
своих национальных экономик, формируя 
взаимосвязи в рамках кооперации 
университетских центров, крупных
корпораций и государства. Создание 
технополисов или техноградов позволяет 
интенсифицировать данные процессы 
взаимодействия, а усиление влияния 
экономических систем в рамках 
коммерциализации произведенного научного 
контента происходит посредством развития и 
формирования собственных (национальных) 
международных корпораций. Если
первоначально ТНК формировались и 
закрепляли инновационное и инвестиционное 
лидерство стран Северной Америки и Европы, 
то в настоящее время большое количество 
ТНК было сформировано и эффективно 
функционирует в странах Азии (Китае, Корее, 
Японии) и в странах Латинской Америки. 
Желание новых промышленно развитых стран 
перенаправить финансовые потоки в 
направлении своих государств и в целом 
отдельных регионов мировой экономики 
становится одним из важных условий для 
активизации процессов регионализации 
мировой экономики. Столкновение
национальных экономик старого
технологического ядра (стран Северной 
Америки и Европы) и стран нового 
индустриального и инновационного ядра 
(Азиатских государств) в рамках 
международной конкуренции за инвестиции и 
контроль над ресурсами становится 
фактически основой для усиления процессов 
антиглобализации в современном мире и 
условием повышения конкурентоспособности 
национального человеческого капитала и 
национальной промышленности.

Возвращаясь к вопросам
совершенствования человеческого капитала и 
рассматривая постепенное эволюционное 
развитие национальной экономики в рамках 
трансформации способов производства 
(формирования новых технологических 
укладов) необходимо также отметить 
существующие противоречия при
взаимодействии новых способов производства, 
создаваемых в экономической системе, и 
общественных институтов старого
технологического уклада (формирующих 
внешнюю среду реализуемого инновационного 
процесса). Данные противоречия требуют 
своего разрешения в рамках изменений и 
трансформации существующего человеческого 
капитала. Можно утверждать, что эволюция 
человеческого капитала и эволюция 
экономического и промышленного развития 
представляют собой два взаимосвязанных 
процесса. Взаимодействие между ними 
реализуется в рамках существующей системы 
общественных институтов и государства.

В рамках анализа данного 
взаимодействия в свою очередь необходимо 
понимать, что устойчивость экономического 
развития в долгосрочном периоде времени 
непосредственно связана с инновационной 
составляющей развития, с инвестициями в 
человеческий капитал, с инвестициями в 
проводимые научные исследования (причем не 
только в рамках приобретении новых 
инновационных решений, но и в рамках 
формирования собственной инновационной 
системы в стране, базирующейся на 
существующей системе образования, науки и 
проведения научных исследований). Именно 
финансирование образования и науки в 
настоящее время становится необходимым 
условием опережающего инновационного 
развития национальной экономики с 
существующими потенциальными
возможностями создания новых отраслей и 
секторов промышленности, формированием 
новых производств и созданием новых 
промышленных предприятий (что становится 
необходимым и обязательным фактором 
развития в условиях санкционного давления на 
российскую экономику и на других игроков 
мирового рынка в рамках сложившейся
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недобросовестной конкуренции, когда 
вопросы устранения конкурентов на мировом 
рынке решаются с помощью политического 
инструментария.). В то же время развитие 
фундаментальной и прикладной науки, 
совершенствование системы образования 
определяет потенциал экономической системы 
в рамках преодоления сырьевой 
направленности национальной экономики, 
создавая потенциальные возможности 
опережающего развития и захвата новых ниш 
на мировом рынке. При этом социальная 
политика в данном случае пересекается с 
промышленной политикой, реализуемой 
государством, обеспечивая возможности для 
экономического развития [1].

Экономическое развитие базируется на 
таких направлениях устойчивого развития, 
как:

1. формирование кадрового и 
управленческого потенциала национальной и 
региональной экономики;

2 . формирование инфраструктурного
потенциала в рамках расширения и 
совершенствования существующих
возможностей национальной и региональной 
экономики;

3. формирование научного потенциала в 
рамках совершенствования системы 
проведения научных исследований и 
коммерциализации научного контента в 
производство инновационных товаров и услуг.

Фактически в настоящее время 
крупные российские компании уже осознают 
те возможности, которые предоставляет 
инновационное развитие и наращивание 
инновационного потенциала в рамках 
формирования и реализации научных 
исследований, направленных на создание и 
производство инновационных товаров и услуг. 
Рассматривая ресурсные возможности для 
своего развития большое внимание крупные 
компании начинают уделять вопросам 
организационного совершенствования,
перестройке системы взаимосвязей с внешней 
средой.

Тем не менее, сами организации 
коммерческого сектора в российской 
экономике очень неохотно расходуют 
денежные средства на развитие своего

инновационного потенциала. По данным 
статистики, основную долю научных 
исследований в России в 2022 году 
финансировал именно федеральный бюджет. 
Рост расходов федерального бюджета на 
научные исследования по данным статистики 
за 2022  год фактически соответствует росту 
расходов на данные цели самих научных 
организаций. Прирост расходов организаций 
предпринимательского сектора экономики на 
данные цели крайне незначителен. Более того, 
если предполагать, что основу обеспечения 
долгосрочного приоритета российской науки и 
производства могут обеспечивать именно 
фундаментальные научные исследования, то в 
настоящее время в научных исследованиях 
большее значение уделяется прикладным 
исследованиям (при этом вопросы 
коммерциализации результатов проведенных 
научных исследований решаются крайне 
неэффективно).

В основе проведения научных 
исследований в свою очередь лежит базовая 
система образования в национальной 
экономике [2]. Постоянные трансформация и 
реформирование системы образования в 
данном случае становятся фактором 
уменьшения стабильности в кадровом 
обеспечении проводимых научных
исследований.

При рассмотрении структуры 
взаимосвязей между эволюцией человеческого 
капитала и эволюционными изменениями в 
процессах и способах производства 
необходимо отметить решающую роль 
государства. А именно, если целью 
государственного регулирования становится 
повышение конкурентоспособности
национальной экономики, то достижение 
данной цели требует взаимодействия между 
государством, человеческим капиталом и 
процессами совершенствования производства 
(в том числе в рамках обеспечения 
опережающего развития системы научных 
исследований и образования) на трех базовых 
уровнях (макроэкономическом,
мезоэкономическом, микроэкономическом). 
При этом инструментарий на каждом уровне 
взаимодействия будет отличаться в 
зависимости от поставленных целей.
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В целом анализируя ситуацию в 
отношении роли человеческого капитала и его 
значения в современной мировой экономике 
для обеспечения экономического и 
социального развития, необходимо учитывать 
его опережающее влияние на 
производственную активность организаций. 
При условии функционирования организации 
(предприятия) в рамках производственной 
активности по условиям функции Кобба- 
Дугласа нужно всегда обращать внимание на 
значения эластичности выпуска товаров и 
услуг по факторам капитал и работая сила.

а р
Q= А К  L

В данной формуле:
Q — это объем производства, A — 

технологический коэффициент, L — трудовые 
затраты, а>0 — коэффициент эластичности по 
труду, K — вложенный капитал, Р>0 — 
коэффициент эластичности по капиталу.

Коэффициент степени при факторе 
капитал фактически указывает в данном 
случае на роль капитала в формировании 
прибыли организации. В настоящее время по 
данным статистики он равен примерно 0,3 
(капитал обеспечивает 30 процентов прибыли 
компании). Коэффициент степени при факторе 
труд показывает роль труда в обеспечении 
прибыли организации. В настоящее время он 
равен примерно 0,7 (труд обеспечивает 70 
процентов прибыли организации). Даже из 
данного соотношения очевидно, что именно 
труд играет основную роль в обеспечении 
прибыли компании в рыночной экономике.

При дальнейшем рассмотрении роли 
капитала и труда в формировании прибыли 
компании необходимо также
проанализировать существующую отдачу от 
масштабов производства в национальной 
экономике. В традиционной экономике с 
постоянной отдачей от масштаба производства 
сумма данных степеней равняется единице 
(100 процентов), но современная 
информационная экономика характеризуется 
возрастающей отдачей от масштаба 
производства. Фактически это означает, что 
сумма данных коэффициентов эластичности 
больше единицы. Для объяснения данной 
возрастающей отдачи наиболее достоверным

вариантом можно считать усиление роли 
человеческого капитала в национальной и 
региональной экономике в настоящее время. В 
то же время среди факторов, уменьшающих 
эффективность производственной активности 
организаций в настоящее время, можно 
назвать такие параметры уменьшения качества 
использования рабочей силы, в российской 
экономике как:

- эмоциональное выгорание 
рабочей силы;

- оппортунизм используемой 
рабочей силы (в данном контексте персонала 
организации) к инновациям в организации 
производственных процессов на предприятии.

Соответственно можно говорить о двух 
противоположных тенденциях в развитии 
производственной активности организаций. С 
одной стороны, информатизация экономики, 
цифровизация производственных и
организационных моментов в работе 
персонала увеличивает зависимость прибыли 
от профессиональных и личностных 
характеристик персонала. С другой стороны, 
негативные тенденции, усиливающиеся в 
условиях кризисных явлений в экономике, 
способны уменьшать влияние человеческого 
капитала на производственную активность.

Усиление значимости человеческого 
капитала способно также объяснить и 
ситуацию с увеличением роли 
технологического прогресса в развитии 
национальной и региональной экономики (в 
обеспечении роста производства товаров и 
услуг). Завышение роли технологического 
прогресса может быть нивелировано и 
уточнено (что и является более достоверным 
по статистическим данным) не только 
выделением человеческого капитала, как 
отдельного фактора развития, но и более 
подробным разделением фактора труд (по 
степени квалификации и производительности 
труда). Данные процессы в свою очередь 
требуют учета в производственной функции 
такого элемента стимулирования, как 
заработная плата. При рассмотрении 
эластичности эффективности труда по 
заработной плате можно утверждать (на 
основании анализа классической школы), что 
данная эластичность близка к единице (в
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рыночной конкурентной экономике), а 
соответственно можно усложнять
производственную функцию по параметрам 
квалификации, производительности или 
эффективности труда и ее зависимости от 
заработной платы. Тем не менее данные 
процессы не могут быть реализованы без 
дополнительного регулирующего влияния 
государственных органов власти (на всех 
вышеназванных уровнях взаимодействия 
бизнеса и государства) в обеспечении 
стабильности функционирования рынка труда.

Таким образом рассматривая 
особенности влияния человеческого капитала 
на национальную экономику в целом, мы 
должны отметить, что сама трансформация и 
развитие человеческого капитала происходят в 
рамках параллельного развития
инновационного и инвестиционного процессов 
в национальной экономической системе. В 
свою очередь и совершенствование 
человеческого капитала и формирование и 
развитие инновационного и инвестиционного 
процесса оказывают определяющее влияние на 
развитие производственной базы общества, на 
формирование промышленности (в том числе 
в условиях необходимости развития 
импортозамещения и существующего 
санкционного давления на ряд игроков 
мирового рынка). Следовательно, вопросы 
развития человеческого капитала требуют 
рассмотрения особенностей развития 
промышленности в национальной экономике 
как фактора обеспечения положительного 
экономического роста.

В рамках данного контекста мы 
должны приять тот факт, что в настоящее 
время основные особенности
функционирования и развития национальной 
экономики определяются именно процессами 
развития производства. Именно
промышленный сектор национальной 
экономики в настоящее время формирует до 
30 процентов произведенного национального 
продукта (в рамках всей мировой экономики) 
В свою очередь промышленное производство 
требует задействования процессов
активизации и интенсификации развития 
транспортной, информационной,
энергетической и сырьевой инфраструктуры.

Также данная интенсификация требует 
оптимального распределения финансовых, 
материальных и трудовых ресурсов между 
странами и между различными отраслями в 
рамках отдельной национальной экономики. В 
условиях современных процессов
глобализации мировой экономической 
системы распределение промышленных 
производств и соответствующих ресурсов 
формируется в рамках реализации 
соответствующей промышленной политики, 
проводимой различными государствами. 
Столкновение интересов промышленных 
предприятий в рамках межстрановой 
конкуренции реализует тенденции усиления 
роли государства в мировой экономике (в 
рамках поддержки собственных
производителей в соответствующих 
экономических системах).

При рассмотрении особенностей 
трансформации и совершенствования 
существующей производственной
инфраструктуры необходимо рассматривать 
решающую роль данных процессов 
трансформации в повышении эффективности 
промышленного регионального развития, в 
определении общих условий размещения 
производства на территории страны, в 
особенностях протекания и концентрации 
инновационных изменений и интенсификации 
инвестиционных потоков в тех или иных 
секторах экономики. Основные направления и 
масштабы промышленного развития при этом 
определяются существующими особенностями 
развития национальной экономики, которые 
были сформированы предшествующим 
эволюционным развитием экономики на той 
или иной территории при функционировании 
существующих (сформированных при старом 
технологическом укладе) систем
общественных и экономических институтов 
общества. Формирование новой
инфраструктуры в социальном, транспортном, 
производственном плане требует
совершенствования общественных институтов, 
новых способов производства. Данные
инфраструктурные проекты всегда являются 
достаточно капиталоемкими и требуют 
длительного времени для реализации (так же 
как длительного времени требует и
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трансформация системы общественных 
институтов). В данном случае можно
утверждать, что каждый последующий
технологический уклад на протяжении почти 
трёхсот лет требовал трансформации 
предшествующей созданной инфраструктуры 
и усложнения ее элементов. Соответственно 
развитие и трансформация российской 
экономики в современных условиях
хозяйствования таким образом также 
наталкивается на традиционные проблемы, 
связанные с эволюцией способов производства 
и технологических укладов, что усиливает 
общую нестабильность экономического 
развития.

На основании вышеприведённого 
анализа мы можем сказать, что одной из 
главных проблем экономического развития 
можно считать то, что развитие новых 
отраслей промышленности практически всегда 
происходит в рамках институциональной 
системы предшествующего технологического 
уклада. Существующие при этом способы 
производства и общественные институты 
являлись наиболее эффективными в 
предшествующий исторический период 
времени, постепенно проигрывая при этом 
новым более эффективным способам 
производства, организационным и
коммуникационным инновациям нового 
технологического уклада. Более того, внешняя 
среда организации, сформированная в рамках 
старого технологического уклада
(особенностей и традиций производства и 
распределения ресурсов и произведенных 
товаров) начинает препятствовать новым 
инновационным решениям. При отсутствии 
конкурентности в экономической системе 
(возможности выживания более эффективного 
производства) с появлением новых 
экономических игроков и потерей
эффективности и значимости старых 
традиционных центров влияния в
национальной экономике будет реализован 
процесс противодействия данным инновациям, 
меняющим всю архитектуру реализации и 
распределения доходов в современном 
обществе. Данное противодействие со стороны 
существующей институциональной системы и 
сложившихся центров влияния приводит к

невозможности ускоренного развития 
инноваций и торможению в развитии 
национальной экономики в целом.

Данный процесс фактически усиливает 
то, что формируемые новые отрасли 
производства, постепенно набирающие 
эффективность не могут выходить на 
траекторию роста в достаточно короткий 
промежуток времени. Общественные 
институты в рамках сложившейся структуры 
управления и функционирования экономики 
начиная с какого-то момента начинают 
работать на обеспечение своей устойчивости в 
новых условиях, препятствуя появлению или 
усилению значимости новых игроков на рынке 
(сформированных в рамках реализации новых 
инновационных решений). Данные новые 
элементы экономической реальности требуют 
перераспределения значимости и роли игроков 
рынка.

В экономической науке наиболее 
значимыми и первыми экономистами, 
определившими и исследовавшими теорию 
человеческого капитала, были Г. Беккер и Т. 
Шульц. В рамках российских исследований 
аспектов развития, формирования и 
совершенствования человеческого капитала 
необходимо выделить таких ученых, как 
Добрынин А. И., Дятлов С. А., Цыренова Е. Д. 
[3], Корчагин Ю. А. [4], Капелюшников Р. И. 
[5, 6] и др. В теоретических построениях 
Низамутдинова И. К. [7] обращается внимание 
на то, что ряд сфер экономики для повышения 
эффективности функционирования экономики 
в целом подлежат регулированию со стороны 
государства, и именно человеческий капитал 
формирует изначальную эффективность 
проводимой государством и бизнесом 
промышленной и экономической политики.

Соответственно важной проблемой при 
рассмотрении вопросов взаимодействия 
человеческого капитала и инновационного 
процесса в национальной экономике 
необходимо считать то, что процессы 
трансформации промышленного развития 
всегда достаточно сильно определяются 
системой существующего регулирования со 
стороны государственных органов власти. 
Данное регулирование касается не только 
системы сложившихся общественных

77



институтов, но и более конкретных вопросов в 
рамках государственной политики поддержки 
действий национальных корпораций на 
мировом рынке. Тенденции поддержки 
собственных ТНК на мировом рынке и 
создания инструментов поддержки
национального бизнеса на внутреннем рынке в 
рамках противодействия деятельности
иностранных ТНК входящих на внутренний 
рынок особенно усилились в последние годы. 
В данном случае фактически идет речь о 
согласованности действий государства, 
крупного бизнеса (ТНК) и общественных 
институтов в рамках поддержки и сохранения 
экономических и культурных ценностей в 
национальной или региональной
экономической системе. При этом вопросы 
выбора направлений, приоритетов и 
планируемых целей инновационного и 
экономического развития решаются 
государством в рамках выбора промышленных 
организаций и институтов общества, которые 
будут использованы для достижения 
поставленных целей. Государство будет 
вынуждено выбирать между сложившимися 
центрами влияния, имеющими множество 
связей с государственными органами власти 
(но менее эффективными по сравнению с 
новыми формирующимися в рыночной 
экономике структурами) или поддержкой 
новых формируемых центров влияния с 
перераспределением ресурсных, материальных 
и финансовых потоков в их сторону (с 
соответствующим усилением их роли в 
национальной экономике).

Анализируя вопросы общего 
повышения конкурентоспособности
национальной экономики, необходимо также 
отметить, что данные аспекты в современной 
экономической науке достаточно часто 
рассматриваются в условиях
перераспределения финансовых,
материальных и трудовых ресурсов при 
повышении конкурентоспособности
территории в рамках концепции устойчивого 
развития, проанализированной в работах таких 
экономистов, как Rumelt R. P. [8] и Teece D.J. 
[9,10], что является достаточно интересным и 
новым элементом в рамках анализа процессов

развития национальной и региональной 
экономики.

При анализе особенностей реализации 
инновационного процесса в российской 
экономике необходимо таким образом 
учитывать, что:

1. процессы трансформации системы 
общественных институтов и инновационный 
процесс не могут быть эффективно 
реализованы при отсутствии развитого 
человеческого капитала в стране;

2. в национальной экономике России 
характерно доминирование крупного и 
среднего бизнеса с достаточно слабым 
развитием рыночного (конкурентного и 
ценового) инструментария регулирования 
экономических процессов. Соответственно 
вопросы интенсификации инновационного и 
инвестиционного процессов не могут 
эффективно решаться без регулирующего 
вмешательства государства, которое должно 
выбирать направления и формировать 
организацию процессов экономического и 
промышленного развития на основе оценки их 
эффективности для экономики в целом ( без 
учета необходимости сохранения старых 
общественных институтов предшествующего 
технологического уклада, мешающих 
становлению новой экономики).

Доминирование крупного бизнеса в 
России является частью сложившейся 
экономической системы. Уже в середине 2000­
х годов на долю 10 крупнейших по объемам 
продаж российских бизнес-групп приходилось 
38,7% промышленного выпуска в стране, 31% 
экспорта и 2 1% инвестиций в основной 
капитал. На долю крупнейших холдингов 
приходилось и 22% платежей по налогу на 
прибыль. Средняя производительность труда в 
этих холдингах была в 3,7 раза выше, чем на 
средних промышленных предприятиях. 
Доминирование крупного бизнеса является 
сложившимся фактом и в современной 
российской экономике.

Подводя итог проведенному анализу, 
мы можем утверждать, что основную роль в 
обеспечении устойчивого экономического и 
инновационного развития играют такие 
факторы, как:

1. возможности развития
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инфраструктуры (существующие
потенциальные возможности
совершенствования производственной,
транспортной, энергетической, социальной 
инфраструктуры);

2 . суще ствующие инновационные
возможности совершенствования системы 
проведения научно-исследовательских
разработок при реализации возможностей 
взаимодействия промышленных предприятий, 
образовательных и научных организаций в

национальной экономике;
3. управленческие возможности в 

рамках национальной или региональной 
экономики при задействовании человеческого 
капитала во взаимодействии бизнес-структур и 
государства.

Человеческий капитал фактически 
является при этом базовым условиям для 
развития и совершенствования каждого из 
трех вышеперечисленных элементов.
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ПРОБЛЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ В РОССИИ.

Атаев А. И., Мухаметзянова Ф. Г.

Казанский (Приволжский) федеральный университет 
г. Казань, Россия

Аннотация. В статье проанализированы основные нормативно-правовые документы, 
связанные с образованием: Конституция Российской Федерации и Федеральный закон "Об 
образовании в Российской Федерации". Выделены определенные тезисы и дана аргументация 
фактического состояния дел в образовании, с учетом следующих проблем: вопросы компетентности; 
образовательные услуги и деньги; монополизм государства в области образования и контроля за его 
качеством; геронтократия; нападения на образовательные учреждения; бюрократия; сокращение 
количества педагогов; положение инклюзивного образования в государстве; погоня родителей и 
детей за «корочкой»; коррупция; опустынивание школ и последующие закрытия школ, сокращение 
количества школ по стране; законодательные изменения; соотношение заработной платы и нагрузки; 
выход из Болонской системы образования. Так же уникальной частью статьи является опрос 
учителей, а точнее их отношение к перечисленным проблемам. К российским нормативно-правовым 
документам подвязаны: Всеобщая декларация прав человека и Устав ООН в части прав и свобод 
человека в области образования. Помимо представленных и раскрытых основных проблем, давящих 
на образование в России, которые уже являются системными и хроническими, выделены проблемы с 
первого взгляда не заметные, но, тем не менее вносящие нагрузку на систему образования и 
расшатывающие ее ... Продолжены дискуссионные вопросы, поднятые в предыдущих статьях 
(Данная статья является частью серии статей о проблемах образования в России. О данной 
проблематике уже вышли следующие статьи: Формирование готовности будущих бакалавров к 
исследовательской деятельности; Современные проблемы в образовании в контексте субъектности 
личности, возникающие в образовательном процессе субъект-объектного (система образования); 
субъект-субъектного (межличностное взаимодействие), то есть между обучающимися и 
наставниками. Подняты вопросы целесообразности реформирования российского образования. 
Основной идеей статьи является тезис: Наша современная система образования устарела и находится 
в кризисе.

Ключевые слова: проблемы образования; конституционное право на образование; высшее 
образование; Федеральный Закон «об Образовании», ученик; учитель; студент; преподаватель, 
педагог, компетентностный подход в образовании, ФГОС ВПО, Федеральный государственный 
образовательный стандарт высшего образования, старение преподавательских кадров, бюрократия, 
бакалавр
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Abstract. The article analyzes the main legal documents related to education: the Constitution of the 
Russian Federation and the Federal Law "On Education in the Russian Federation". Certain theses are 
highlighted and an argumentation of the actual state of affairs in education is given, taking into account the 
following problems: competence issues; educational services and money; state monopolism in the field of 
education and quality control; gerontocracy; attacks on educational institutions; bureaucracy; reduction in the 
number of teachers; the situation of inclusive education in the state; the pursuit of parents and children for a 
"crust"; corruption; desertification of schools and subsequent school closures, reduction in the number of 
schools in the country; legislative changes; the ratio of wages and workload; withdrawal from the Bologna 
education system. Also, a unique part of the article is a survey of teachers, or rather their attitude to the listed 
problems. The Universal Declaration of Human Rights and the UN Charter in terms of human rights and 
freedoms in the field of education are tied to Russian normative legal documents. In addition to the main 
problems presented and disclosed that are pressing on education in Russia, which are already systemic and 
chronic, problems that are not noticeable at first glance are highlighted, but nevertheless putting a strain on 
the education system and undermining it ... The discussion issues raised in previous articles are continued 
(This article is part of a series of articles on education problems in Russia. The following articles have 
already been published on this issue: Formation of the readiness of future bachelors for research activities; 
Modern problems in education in the context of personality subjectivity, arising in the educational process of 
subject-object (education system); subject-subject (interpersonal interaction), that is, between students and 
mentors. The issues of expediency of reforming Russian education are raised. The main idea of the article is 
the thesis: Our modern education system is outdated and in crisis.

Keywords: problems of education; constitutional right to education; higher education; Federal Law 
"on Education", student; teacher; student; teacher, teacher, competence approach in education, Federal State 
Educational Standard of Higher Education, aging of teaching staff, bureaucracy, bachelor

For citation: Ataev A. I., Mukhametzyanova F. G. Problems of Education in Russia // Global 
economy and education. 2023;3(4):81-98 (in Russ.)

Введение.
Образование играет огромную 

роль в жизни индивида и общества. Благодаря 
образованию в жизни индивида происходят 
социализация и инкультурация. Именно 
поэтому решение проблем образования имеет 
столь актуальный характер. Можно сказать, 
что проблемы образования являются вечными, 
по крайней мере, в двух различных смыслах.
Во-первых, они вечно актуальны, а во-вторых, 
они выглядят безнадежно неразрешимыми 
[22].

Обратившись к истории, а точнее к 
высказыванию личности, что влияла, да и, 
наверное, до сих пор влияет на жизнь страны, 
можно прочесть такие строки: «Образование 
— это оружие, эффект которого зависит от 
того, кто его держит в своих руках, кого этим 
оружием хотят ударить» [32].

И тогда нужно задаться вопросом -  
разве не проще управлять народом не 
обладающим достаточным умом,
необразованным? А любое общество имеет 
свою идеологию, как бы оно не открещивалось

от этого понятия. А значит и возникает мысль: 
«а не превратилось ли само образование в узду 
для управления людьми, куда и как правильно 
должны мыслить люди!?» [16].

Безусловно, образование должно 
давать человеку профессию, специальность, 
знания, навыки, умения, компетенции, 
позволяющие ему осуществлять тот или иной 
вид деятельности, производить вещи, 
продукты и машины [5]. Но самое главное, что 
достигается с помощью образования и для 
чего оно предназначено, — «изобретение 
человека, строение человека, его ума и души», 
образа мышления и добродетелей, которые 
отличают его от животного и возвышают над 
всем животным миром. Конечный смысл 
образования человека — понимание всего, что 
его окружает, то есть расширение кругозора 
или как мы отмечали выше, взгляд туда куда 
нужно государству [16].

А теперь важный момент -  Люди 
изначально все разные...

Самым образцовым примером этого 
тезиса является поведение Альберта
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Эйнштейна. Будучи подростком, ему нужно 
было такое длительное время, чтобы 
сообразить всего лишь, ведя беседу с 
собственной матерью, что та едва не сочла его 
умственно отсталым и не отвела в псих. 
больницу. Нянька будущего великого физика 
за неестественную неторопливость дразнила 
его «скучным дядей». В школе Эйнштейн 
нервировал учителей тем, что крайне 
медленно усваивал новую информацию. 
Великому художнику Пабло Пикассо для того, 
чтобы сконцентрироваться на решении какой- 
либо проблемы, требовалось практически 
полчаса вертеть в руках какую-нибудь 
безделушку, носовой платок или свою 
расческу, прежде чем он находил нужное 
решение. Невероятными тугодумами слыли: 
основоположник кибернетики Норберт Винер, 
комик Чарли Чаплин, поэт Андрей Белый, 
композитор Александр Бородин [16].

Негосударственные ВУЗы, ЕГЭ, 
государственные образовательные стандарты, 
вступление в Болонский процесс и 
последующий выход из него, уровневая 
система образования (бакалавриат,
магистратура), модульная система зачето­
успеваемости студентов (БРС),
компетентностный подход, бесконечные 
поправки к Закону «Об образовании» [10] ....

По сути, в Российской Федерации 
выстраивается модель догоняющей
модернизации. У них Болонский процесс — у 
нас тоже, у них бакалавры и магистры — у нас 
тоже, у них единый экзамен — и у нас тоже, у 
них модульная система — и у нас тоже. 
Основное во всех этих изменениях — 
вписаться в цивилизацию и быть такими, как 
они. И вот, воплощая «догоняющую 
модернизацию», Россия целиком заимствует 
инновации и модели зарубежных стран, и 
прежде всего США. И проблема не в том, что 
заимствует, это нормально и естественно, 
когда заимствуется лучшее, прогрессивное, а в 
том, что мы слепо копируем и привносим на 
российскую почву их опыт, во-первых, без 
учета специфики российского менталитета и 
наших условий жизни, во-вторых, без 
понимания причин, по которым эти чужие 
инновации, чужой опыт возникли там, без 
прохождения и переживания трудностей и

проблем вживления нового на российской 
почве [9]

За кем мы гонимся? За Западом? А на 
Западе? За Америкой. Наверное, американское 
образование — вершина, на которую нам 
предстоит взойти? [16]

А как обстоят дела «там»? В книге, 
вышедшей в 2005 г., и многократно
переизданной в США и в других странах, 
говорится, что согласно исследованию, 
проведенному организацией «Национальная 
оценка педагогического прогресса», в США 
56% испытуемых не смогли правильно 
вычесть 55 и 37 из 100, 28% оказались не в 
состоянии изобразить цифрами число «триста 
пятьдесят шесть тысяч девяносто семь», 24% 
взрослых американцев не знали, что некогда 
Соединенные Штаты вели войну за 
независимость с Великобританией, а 21% 
понятия не имели, что Земля вращается вокруг 
Солнца [11].

Для понимания всей глубины 
проблематики следует обратиться к основным 
нормативным документам страны. Для этого 
нам потребуется Конституция и ФЗ «об 
Образовании», необходимые термины и 
определения будут процитированы, а 
основные термины и слова, на которые в 
дальнейшей части статьи будут писаться 
аргументация и постановка проблем, будут 
выделены.

Согласно статье 43 из главного 
документа Российской Федерации
Конституции каждый имеет право на 
образование [2].

Безусловно данное положение, 
закрепленное в комментируемой статье 
Конституции, в полной мере отвечает 
международным стандартам в сфере 
образования. Внося данную статью в основной 
документ страны, государство закрепляет 
также следующие принципы государственной 
политики в области образования, 
являющимися базовыми в мире1: 1

ISSN (Online) 2782-2540

1 Например, право на образование является 
фундаментальным правом, на основе которого 
возможно достижение главных целей, отраженных 
в У с т а в е  О О Н  [3], в числе которых это - 
избавление грядущих поколений от бедствий 
войны, утверждение веры в основные права
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- 1) гуманистический характер
образования, приоритет общечеловеческих 
ценностей, жизни и здоровья человека,
свободного развития личности, воспитание 
гражданственности, трудолюбия, уважения к 
правам и свободам человека, любви к 
окружающей природе, Родине, семье;

- 2) единство федерального
культурного и образовательного пространства, 
включая защиту и развитие системы
образования, национальных культур, 
региональных культурных традиций и 
особенностей в условиях многонационального 
государства;

- 3) общедоступность образования,
адаптивность системы образования к уровням 
и особенностям развития и подготовки
обучающихся, воспитанников;

- 4) светский характер образования в 
государственных и муниципальных 
образовательных учреждениях;

- 5) свобода и плюрализм в
образовании;

- 6) демократический, государственно­
общественный характер управления 
образованием и автономность
образовательных учреждений.

Согласно ФЗ «Об
Образовании» образование -  это единый
целенаправленный процесс воспитания и 
обучения, являющийся общественно
значимым благом и осуществляемый в 
интересах человека, семьи, общества и 
государства, а также совокупность
приобретаемых знаний, умений, навыков,
ценностных______ установок,______ опыта
деятельности и компетенции определенных 
объема и сложности в целях 
интеллектуального, духовно-нравственного, 
творческого, физического и (или) 
профессионального развития человека, 
удовлетворения его образовательных * 1

человека, содействие социальному прогрессу. В 
Преамбуле В с е о б щ е й  д е к л а р а ц и и  п р а в  ч е л о в е к а
[1] указаны главные пути достижения целей - путем 
«просвещения и образования, содействовать 
уважению этих прав и свобод и обеспечению». 
Таким образом, образование является не только 
правом, но и обязательством, ибо нет других путей 
для достижения высоких целей согласно Уставу 
ООН и Всеобщей Декларации.

потребностей и интересов (ФЗ «об 
образовании» ст.2 п.1) [4].

Согласно ФЗ «Об Образовании» 
воспитание -  это деятельность, направленная 
на развитие личности, формирование у 
обучающихся трудолюбия, ответственного 
отношения к труду и его результатам, 
создание условий для самоопределения и 
социализации обучающихся на основе 
социокультурных, духовно-нравственных 
ценностей и принятых в российском обществе 
правил и норм поведения в интересах 
человека, семьи, общества и государства, 
формирование у обучающихся чувства 
патриотизма, гражданственности, уважения к 
памяти защитников Отечества и подвигам 
Героев Отечества, закону и правопорядку, 
человеку труда и старшему поколению, 
взаимного уважения, бережного отношения к 
культурному наследию и традициям 
многонационального народа Российской 
Федерации, природе и окружающей среде (ФЗ 
«об образовании» ст.2 п.2) [4].

Согласно ФЗ «Об Образовании» 
обучение -  это целенаправленный процесс 
организации деятельности обучающихся по 
овладению знаниями, умениями, навыками и 
компетенцией, приобретению опыта 
деятельности, развитию способностей, 
приобретению опыта применения знаний в 
повседневной жизни и формированию у 
обучающихся мотивации получения 
образования в течение всей жизни (ФЗ «об 
образовании» ст.2 п.3) [4].

Прошло 24 года с начала XXI века. 
Попробуем разобраться насколько полно 
заявленные тезисы выполняются сейчас в 
системе образования. И если не выполняются, 
то почему. Итак, стало ли образование лучше?

Результаты.
Тупики компетентности
Проблемы в образовании как системы 

ретрансляции знаний вполне естественно 
начинать с вопроса о компетентности 
преподавателей и руководителей в этой сфере. 
НО, сложившаяся система оказывается 
непроницаемой для контроля на 
компетентность. Для этого достаточно 
обратить нить нашего разговора на отсутствии 
критериев, которые устраивали бы всех и
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отражали то «истинное учение» и все это 
заводит нас в дебри гносеологической 
проблематики, которую педагогическая наука 
предусмотрительно сторонится, и которая 
действительно является препятствием для 
объективизации критериев качества обучения. 
Как уже отмечалось, вопрос об истине в 
педагогических науках заменен «более 
конструктивными» вопросами разработки 
образовательных стандартов и учебной 
методики (которые меняются каждый год) 
[22].

По данной причине уже сложно 
говорить о реализации в полном объеме ФЗ 
«об Образовании» - система работает в 
интересах государства, а не отдельной 
личности. А Воспитание и Обучение должно 
развивать личность. Как можно говорить о 
развитии личности, если стандарты 
образования меняются каждый год и все 
пройденное становится неактуальным с точки 
зрения самой же образовательной системы? 
Как могут развиваться как личность 
школьники и студенты, у которых в процессе 
обучения меняются программы -  начинают 
учебу по одним, а заканчивают по иным? [30]

Образовательные услуги
Средняя школа перестала не только 

давать знания, необходимые для продолжения 
образования в высших учебных заведениях, но 
и воспитывать необходимую для этого 
культуру мышления [25], а ВУЗовская система 
в полном соответствии со стихийным 
понижением уровня знаний абитуриентов 
разрослась до негосударственного высшего 
образования. Платные вузы принимают всех. 
Столь победоносная демократизация заставила 
многих заскучать по бюрократической 
командной системе и пресловутой «твердой 
руке», ибо мгновенно (что называется, на 
ровном месте) возникла новая образовательная 
парадигма, предполагающая не просто иную 
мотивацию абитуриентов, но и «новый» 
(рыночный) «порядок оказания
образовательных услуг» [20].

Поиски причин отрицательных 
процессов в платном и негосударственном 
секторе образования представляются 
односторонними и чересчур субъективными. В 
условиях, когда все должны обучаться,

неизбежно открытие всевозможных каналов 
финансирования образовательных
учреждений. Ни одна страна мира не способна 
обеспечить финансирование разрастающейся 
системы образования [26]. Дело не в платности 
как таковой, а в системе, при которой не 
уровень качества, а платность становится 
самоцелью. Причина не в том, что в России в 
последнее десятилетие стало много ВУЗов и 
студентов. Само по себе это благо. Зло 
заключается в том, что колоссальный рост 
числа студентов происходил при свертывании 
ресурсного обеспечения университетов и 
создании множества псевдо-вузовских 
учреждений. Платность при отсутствии 
мотивации к качеству привела к чрезвычайной 
перегрузке и без того небогатой 
инфраструктуры ВУЗов, нарушению всех 
лицензионных нормативов, т.е. действительно 
имела своим следствием ухудшение качества. 
Такие нарушения стали типичны для 
государственных ВУЗов, где сейчас сняты все 
ограничения на пути расширения платного 
образования. Все платное образование, 
пределы которого теперь не ограничены, 
осуществляется на тех же учебных площадях, 
в которых ВУЗы испытывали острейший 
дефицит, когда платного образования не было 
[27]

Подчеркнем, причина всех бед - не в 
негосударственном секторе образования как 
таковом. Во всем мире негосударственный 
ВУЗ используется как привлекательная форма 
частных инвестиций и как инструмент 
организации элитарного образования. 
Существующая система управления 
образованием, как и прежняя советская, 
характеризуется высокой степенью
централизации, единообразным устройством 
учебных заведений, их концентрацией в руках 
государства, отсутствием у вузов внутренних 
стимулов развития [23].

Данная проблема образования так же 
влияет на реализацию декларированных 
тезисов в ФЗ «об Образовании» - образование 
уже не является совокупностью 
приобретаемых знаний, умений, навыков, 
ценностных установок, опыта деятельности и 
компетенции определенных объема и 
сложности в целях интеллектуального,
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духовно-нравственного, творческого,
физического и (или) профессионального 
развития человека. Главное - не сколько 
получит знаний студент, а главное - сколько 
получит денег образовательное учреждение...

Деньги
В связи с тем, что уровень стипендий в 

РФ остается ниже МРОТ, нынешний студент, 
если он лишен родительской помощи, 
вынужден работать и пропускать занятия. Для 
фундаментальных, наиболее сложных 
дисциплин каждый пропуск невосполним, не 
говоря уже о пропуске нескольких лекций и 
семинаров, а зачет, который, в конце концов, 
студент получает, оказывается больше 
вымученным, нежели достойным требуемых 
знаний [7].

Отсюда следует, что студент не 
удовлетворяет свои образовательные 
потребности в полном объеме, и подчас может 
не сложиться как специалист, так как учится 
обрывками, не комплексно, как заявлено в ФЗ 
«об Образовании».

Монополизм государства
Командно-административная система, 

от которой отказались в процессе 
реформирования экономики, до сих пор 
сохранена в сфере образования. Командные 
функции органов управления образованием в 
последние годы существенно возросли, 
вертикаль власти здесь также усиливается. А 
нововведения, казалось бы, рыночного 
характера - лицензирование, аттестация и 
аккредитация - сосредоточены в руках одного 
ведомства, осуществляющего одновременно 
функции собственника-монополиста. Барьером 
на пути к правильному определению роли 
государства в сфере образования является 
распространенное в академической среде 
представление о том, что образование не 
может быть товаром, услугой. Оно не 
согласуется с аксиоматическим положением о 
рабочей силе как товаре и квалификации, 
полученной работником в процессе обучения, 
как основной составляющей рабочей силы. А 
если эта квалификация приобретается 
работником на возмездной основе, то она 
становится предметом купли-продажи на 
рынке не только труда, но и образовательных 
услуг [23].

И получается, что эта проблема не дает 
реализовываться международно-признанным 
демократическим принципам в области 
государственного управления образованием и 
значит, отсутствует автономность
образовательных учреждений.

Геронтократия2
Учителя и преподаватели, родившиеся 

во время правления И. В. Джугашвили далеки 
от современных реалий жизни и поэтому не 
желают давать выбор школьникам и
студентам, даже там, где он имеет место быть. 
Чему же могут научить эти «пенсионеры» - 
подчиняться, и у них это подчас неплохо 
получается.

Негибкость системы идет сверху. 
Корни консервативности системы образования 
лежат именно в государственности, когда 
главная цель менеджмента многих вузов — 
красиво отчитаться, а не открыть новые 
интересные направления, кафедры и привлечь 
на них людей, чтобы заработать больше денег. 
Ведь при гос. финансировании и так заплатят 
— отчеты важнее [8].

Вроде бы что-то там делается, кто-то 
кого-то обучает, дипломы штампуются и 
выдаются, молодежь не «ошивается» по 
улицам и не бунтует, а сидит в стенах и что-то 
там изучает. Для государства важен процесс, а 
результат, в общем-то, второстепенен. 
Хорошо, если «по бумагам» красиво 
отчитаются, но это не критично. Образование 
от государства -  это не бизнес, где важен 
результат. В российских университетах можно 
100 лет не менять учебные планы, не 
привлекать крутых преподавателей с 
достойной оплатой, последними внедрять 
новые технологии, не подстраиваться под 
быстро меняющийся мир и оставаться на 
уровне конца 80—90-х. годов XX века и для 
Министерства образования, и для 
проверяющих органов страны это нормально,

2 Геронтократия (от др.-греч. yeprav [geron] род.п. 
yepovxo^ «старик» + краток [kratos] «власть; 
государство; могущество») — принцип управления, 
при котором власть принадлежит людям в 
преклонном возрасте. В области образования автор 
понимает под геронтократией засилье 
преподавателей в возрасте на кафедрах и 
принимающих ключевые решения в 
образовательном процессе.
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и даже так нужно [13]. И поэтому, можно 
понять, почему у нас в стране нет своего 
Илона Маска и Стива Джобса. Потому что, 
например, на электро-факультетах учат, по 
технологиям позапрошлого века, где
образцами выступают разобранные
телевизоры «Горизонт» с ламповыми схемами. 
Зачастую преподаватели сами не владеют 
актуальными знаниями. Они из года в год 
читают одно и то же, невзирая на изменение 
технологий и появление новых знаний [21].

Об этом можно рассуждать 
бесконечно, но в конце данной части статьи, 
на наш взгляд, достаточно привести 
следующий весомый аргумент -  в данный 
момент в ВУЗах складывается парадоксальная 
ситуация: тематика научно-исследовательской 
работы (Курсовые работы, ВКР) спускается 
сверху в приказном порядке для студентов, без 
права творения или точнее самостоятельного 
формулирования интересующего студента 
вопроса. А это означает, что студенту- 
выпускнику будет скучно и неинтересно этим 
заниматься в будущем, т.к. у него 
«закостенелые мамонты» кафедр сложат в 
голове устойчивое мнение, что наука это 
скучно.

И вот тут мы можем провести 
параллели с Конституцией (ст.43) -  мы имеем 
право на образование, а нарушает ли право на 
образование данное положение вещей это 
вопрос риторический, так как отсутствует 
уважение к правам и свободам, отсутствует 
свободное развитие личности, отсутствует 
плюрализм в мнениях и взглядах, а молодые 
люди не выдерживая давления, бросают ВУЗы. 
Так же подобное состояние противоречит 
тезисам, декларированным в ФЗ «Об 
Образовании»: как это работает «в интересах 
человека», как это «удовлетворяет его 
образовательные потребности»?! [2, 4]

Нападения на образовательные 
учреждения

Нет смысла писать о статистике или 
конкретных случаях, - это тема отдельных 
исследований. Для понимания этой проблемы 
в нашей области достаточно привести 
аргументацию С. М. Кочои, К. З. Трапаидзе из 
их исследования: «Вооруженные нападения и 
убийства в образовательных организациях:

уголовно-правовая и криминологическая 
оценка»:

- Практически во всех изученных делах 
виновные заявляли, что мотивами их действий 
были месть и/или обида на одноклассников 
и/или учителей, а также ... желание обратить 
на себя внимание одноклассников или 
учителей;

- Приходится констатировать, что 
оскорбления школьников, глумление и 
издевательства над ними действительно носят 
массовый и/или систематический характер. 
Согласно проведенным исследованиям 
Microsoft, Россия занимает пятое место по 
уровню буллинга среди школьников — около 
половины опрошенных лиц в возрасте от 8 до 
17 лет сталкивались с ним [18].

В другом исследовании (Давыдов Д.Г., 
Хломов К.Д.) отмечается немаловажный факт 
того, что у старших школьников и студентов в 
процессе обучения, как раз идет возраст 
кризиса идентичности, предполагающего 
серию социальных и индивидуально­
личностных выборов, идентификаций и 
самоопределений, а педагоги своей 
авторитарностью задвигают эти процессы и у 
некоторых учеников и студентов в силу 
характера, темперамента («горячая кровь») 
«крышка котла» может не выдержать и 
происходит взры в.

Оружие -  это доступный символ 
власти и стратегическое средство получения 
статуса, господства. В условиях, когда 
«брутальность», способность совершить 
насилие атрибутируется мужчине, владение 
оружием и его и использование могут быть 
рассмотрены как способ достижения мужской 
идентичности и доминирования (особенно, 
если педагог женщина). Владение оружием 
является доказательством для самого человека 
и для всего мира собственной мужественности, 
значимости, способности влиять на 
окружающих. Кроме того, наличие оружия 
изменяет порядок и сложившиеся правила 
урегулирования конфликтов, которые 
воспринимаются субъектом как невыгодные 
для него [12].

Данная тенденция свидетельствует о 
сильнейшем давлении на молодёжь со стороны 
«педагогов», мы не оправдываем молодых
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людей, что берут в руки оружие, но, тем не 
менее, мотивы их поведения становятся 
понятны: нарушаются принципы уважения к 
правам и свободам человека, свободного 
развития личности, свободы и плюрализма в 
образовании и молодая, формируемая 
личность, не выдерживает [17]. Часть 
студентов просто молча, проглотив обиду 
уходят, а у этой части начинает бурлить 
«горячая кровь» и они, впав в состояние 
аффекта, совершают преступление.

Бюрократия поглощает университеты
Система высшего образования 

получила большой административный груз. 
Вначале в ВУЗах стали появляться 
юридические отделы, отделы
документооборота и закупок, впоследствии — 
отделы перерастали в департаменты.

Каждый отечественный университет 
сейчас представляет собой структуру, 
состоящую из двух контуров. Первый — это 
общепринятые факультеты или институты, а 
также научно-исследовательские лаборатории, 
то есть выполняющие основную функцию — 
обучать и исследовать. А второй контур — 
развитая и очень вязкая бюрократическая 
система, способная подавить любую 
инициативу и желание что-либо делать. К 
сожалению, с каждым годом второй контур 
становится все больше и поэтапно поглощает 
первый. Теперь не всякий преподаватель, а тем 
более и университетский клерк сможет 
ответить на азбучный и явный вопрос: кто же 
главные люди в университете [28]?

Десятилетия постоянных реформ 
российского высшего образования лишили 
ВУЗы прогнозируемости и стабильности. 
Педагогов заваливают все более толстым 
слоем бюрократических отчетов, из-под 
которых им все сложнее выбираться для 
занятия реальной исследовательской работой и 
совершенствования педагогического
мастерства [24].

Наступило время абсолютно новых 
педагогов, когда успешным и передовым 
считается тот, кто успевает отчитаться 
своевременно. Каким образом бесконечное 
переписывание бумаг влияет влияние на 
уровень качества подготовки специалистов 
[29]?

В университетах выросло несколько 
поколений молодых педагогов (их немного, 
но, к сожалению, они уже проблемные), 
которые являются продуктом этой порочной 
«бумажной» системы. Они не видели ничего 
другого, кроме как бесконечное 
переделывание учебно-методических
материалов (см. Тупики компетентности) в 
соответствии с все новыми
рекомендательными письмами и локальными 
нормативно-правовыми актами, бесконечной 
гонкой за количеством статей, а также 
повышением индекса Хирша3. Есть и обратная 
ситуация -  старые преподаватели, которые не 
занимаются научной деятельностью уже лет 5­
10 и у них за это время ими не написано не 
одной статьи, а на своих лекциях и семинарах 
«мусолят свои истрепавшиеся желтые от 
времени от куда-то выписанные тексты» [14, 
39].

То есть сложилась
парадоксальная ситуация, два полюса: те, кто 
гонятся за статьями (научная деятельность и 
псевдонаучная деятельность -  мы не будем 
углубляться в этот момент) и не занимаются 
студентами и непосредственно учебным 
процессом, и те кто не занимается научной 
деятельностью совсем, давно не актуализирует 
свои знания, занимается как бы учебой 
студентов (вроде все хорошо), но по 
устаревшим книгам, дает устаревшие знания 
(получается лучше б и не учил такой 
преподаватель). Вот и получается, что в 
первом случает студент оставлен, что во 
втором ему не интересно... Что вновь 
оставляет лишь декларированными слова из 
основных нормативно-правовых документов 
страны.

3 Значительная часть современных педагогов для 
увеличения индекса Хирша договаривается с 
коллегами из других университетов о перекрестном 
цитировании статей друг друга. Это делается не 
только для удовлетворения научных амбиций. 
Начиная с 2015 года в университетах страны 
заработная плата профессорско­
преподавательского состава делится на базовую и 
стимулирующую части. В стимулирующей части 
заложены показатели эффективности,
опирающиеся на публикационную активность. 
«Выращивая» свой индекс Хирша, преподаватель 
решает финансовые проблемы, увеличивая свою 
стимулирующую выплату.
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Большим грузом на университетах 
сегодня лежит постоянная актуализация и 
трансформация образовательных стандартов.
Был ли хоть один выпуск студентов, которые 
бы начали и закончили свое обучение по 
одному стандарту? А ведь такого быть не 
должно. Академическая система живет своими 
циклами, они равняются сроку обучения 
студентов. Как в такой ситуации быть 
преподавателю и о каком качестве
выпускников может идти речь? Ответ простой: 
подстраиваться и бурно имитировать
изменения [27].

К сожалению, в нашей стране 
университеты не совершили главной
трансформации, присущей большинству 
зарубежных ВУЗов — не смогли заработать 
РЕПУТАЦИЮ. Фактически в нашей 
академической системе репутация была 
заменена государственной аккредитацией. В 
этой ситуации право на жизнь и спокойное
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Таблица 1. Профессорско-преподавательский состав ВУЗов в тыс. человек.

2017/18 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

П р о ф е ссо р ск о -п р е п о д а в а те л ь ск и й  со ста в  
(б ез внеш н их со в м е сти те л е й  и р аб отаю щ и х 
по д о говорам  гр а ж д а н ск о -п р а в о в о го  
х а р а к те р а ), т ы с. ч ел . 245.1 229.3 223.1 217.7 215.1

Из них:

о с у щ е с тв л я ю т о б р а зо в а те л ьн ую  
д е я те л ь н о сть  по програм м ам  б а к а л а в р и а та , 
сп е ц и а л и те та , м а ги стр а тур ы 243.0 227.0 220.9 215.5 212.8

им ею т у ч е н у ю  степ ен ь: 

д о кто р а  наук 37.8 35.8 34.6 33.4 32.3

ка н д и д а та  наук 140.5 131.8 128.5 125.9 123.3

PhD 0.6 0.9 0.8 0.8 0.7

ж енщ ины 139.9 131.4 128.5 126.6 125.8

лица в в о зр а сте  до 30 л ет 14.8 11.7 10.7 10.1 11.0

лица в в о зр а сте  60  л е т и стар ш е 69.5 66.4 64.6 62.5 61.2

существование получили не лучшие из 
лучших, а те, кто смог очень хорошо 
подготовить бумаги, а иногда и найти нужные 
связи [37].

Сокращение количества педагогов
Последние несколько лет наблюдается 

тенденция снижения численности
профессорско-преподавательского состава, в 
том числе и остепененных педагогов (к. н., д. 
н., PhD*). Каждый год университеты теряют 
примерно по 900 докторов наук и 1,2 тыс. 
кандидатов наук. В соответствии со 
статистикой, самый сильный урон пришелся 
на период 2018-2019 годов. Тогда из 
образования ушли 2 тыс. докторов наук и 8,7 
тыс. кандидатов наук. Только за неполные 4 
года ВУЗы лишились 30 тыс. преподавателей! 
Это не «естественные» потери -  это бегство 
людей из образовательной системы (см. Табл. 
№ 1).

Далее обратимся к данным по 
распределению штатных преподавателей вузов 
по возрастным группам (на 2021 год). Доля 
самых молодых (и, следовательно, 
продуктивных) сотрудников в возрасте до 30 
лет постоянно снижается, начиная с 16,1% в 
2005 году до 4,8% в 2021-м. По отношению к 
1998 году доля молодежи в вузах снизилась с 
10,9% до 4,8%.

Больше всего увеличилась возрастная 
группа старше 65 лет. В 1998 году таких 
преподавателей было только 6 ,8% от общего 
числа, а в 2021-м стало 19,8%. Рост более чем 
в 3 раза. И это очень тревожный факт, 
свидетельствующий о неумолимом старении 
российской университетской образовательной 
системы.

А с учетом доли преподавателей 40-49 
лет в 26,8%; 50-59 лет в 19,3%; 60-65 лет в 9,6

89



%, которые увеличат долю преподавателей 
старше 65 лет в максимальном значении:

1. до 29,4% через 1-6 лет;
2. до 48,7% через 7-16 лет;
3. до 75,5% через 17-26 лет.

Получается, что в скором времени 
наступит действительность, когда
преподаватели будут уходить из жизни на 
рабочем месте, так как их будет просто некем 
заменить.
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Таблица 2. Профессорско-преподавательский состав ВУЗов в процентах, возраст.

Проблемы инклюзивного образования в 
стране вообще стоят особняком и это тема 
отдельного исследования.

Прежде всего, следует уточнить: у 
старшеклассников с ограниченными 
возможностями здоровья (ОВЗ) есть выбор. В 
отличие от обычных выпускников, они могут 
отказаться от ЕГЭ (единый государственный 
экзамен) и сдавать ГВЭ (государственный 
выпускной экзамен).

В чем разница? По форме ГВЭ больше 
похож на экзамены прошлого века -  
проводится по билетам, а не в виде тестов как 
ЕГЭ. По мнению специалистов, такой вариант 
сдачи экзаменов является наиболее 
комфортным. Однако у ГВЭ есть большой 
минус: при поступлении в вузы результаты 
этого экзамена не засчитываются (в отличие от 
ЕГЭ). То есть вступительные экзамены 
придется сдавать отдельно. Людей с ОВЗ не 
переведут точно в 10-11 классы, дадут списать 
ОГЭ (что тоже, по сути, является одной из

проблем. Зачем оно, если все повально 
списывают?).

С одной стороны, можно через ПМПК 
(психолого-медико-педагогическую 
комиссию), получить довольно большие 
уступки по организационной части, получить 
какую-то гибкость. То есть гибкость, которая 
позволяет, допустим, ребенку с аутизмом, 
каким-то образом его уединить. Либо 
сохранить при нем тьюторство, чтобы тьютор 
(ассистент) не вмешивался в процесс сдачи 
экзамена, но помогал в каких-то бытовых 
вопросах, или человеку с плохим зрением 
дадут контрольно-измерительные материалы в 
крупном шрифте. То есть можно создать 
ребенку с ОВЗ условия, которые тревожили бы 
его в наименьшей степени. Но проблема в том, 
что сама дидактика, то есть сами контрольно­
измерительные_____материалы,_____особой
гибкостью не отличаются, отсутствует 
вариативность содержательной части, если 
им добавляют время, сами задания не
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меняются -  они такие же, как у других детей. 
То есть дидактически, внутренне, по своей 
когнитивной содержательной логике они 
никаким образом не меняются. Поэтому с 
одной стороны есть некоторый прогресс, 
действительно можно, например, договориться 
об условиях, а с другой -  в этих условиях 
дети-инвалиды все равно должны быть, как 
«обычные» [36, 38].

Декларативное состояние об инклюзии 
в образовании нарушает вновь Конституцию и 
ст. 43 -  «Каждый имеет право на
образование», получается не каждый, -  нужно 
быть «нормальным»!

Погоня родителей и детей за 
«корочкой»

Нездоровая тенденция на
«обязательное» получение «вышки» является 
наследием 90-х, когда открыть ВУЗ было 
также просто, как открыть киоск. Начавшийся 
процесс объединения ВУЗов проблемы особо 
не решил, у нас до сих пор получение высшего 
образования - это что-то само собой 
разумеющееся, какими бы интеллектуальными 
способностями ты не обладал.

Для этого даже построена целая 
система подготовки к ЕГЭ, но подчас это не 
спасает ситуацию и ребенок не сдает «нужные 
предметы на нужное количество баллов», но 
спасает ситуацию платное образование, 
негосударственные ВУЗы и как итог у 
выросшего ребенка есть заветная «корочка»... 
Правда, зачем? Ведь он так и не пойдет 
никогда по специальности.

Для понимания ситуации приведем 
статистику сдачи ЕГЭ (как пример возьмем 
предмет «история»).

Общее количество участников:
История. Этот предмет в 2023 году 

сдали около 90 000 человек, в 2022 году также 
90 000, в 2021 году — 100 000, 2020 — 102 
330, 2019 — 103 300.

Средний балл ЕГЭ за последние 5 лет:
История. В 2023 году — 56,37; в 2022 

году — 57,95; в 2021 году — 54,9; 2020 — 
56,4; 2019 — 55,3.

Количество 100-балльников
История. В 2023 году — 275 человек, 

в 2022 году — 638 человек. В 2021 году — 
366; 2020 — 614; 2019 — 298.

Процент высокобалльников (от 80 и
выше)

История. В 2023 году — около 12 000 
участников (14%), в 2022 году — нет 
статистики. В 2021 году — 11 000 человек 
(примерно 11%). В 2020 году — 13,9%. В 2019 
году — 9,4%.

Количество___________ «двоечников»,
не преодолевших минимальный порог

История. В 2021 году — 7,4%. В 2020 
году — 7,5%. В 2019 году — 6,9% [35].

Коррупция
А как же главный аргумент в пользу 

ЕГЭ -  борьба с коррупцией? Значительная 
часть взяток, как мы знаем и как многие 
предсказывали, перекочевала в школы, но и в 
ВУЗах они так и не уменьшились. По данным 
Национального антикоррупционного
комитета, в 2010 г. коррупция в ВУЗах 
достигла громадных размеров — 2 млрд. 
долларов в год.

Опустынивание школ
По сути Система ЕГЭ не рассчитана на 

то, чтобы сдали все. За примерами далеко 
ходить не надо и искать случаи по всей стране, 
тут же в Казани в школах складывается 
следующая ситуация (подчеркнем -  в общих 
общеобразовательных школах, не гимназиях, 
не лицеях, а простых школах, которых 
полным-полно по всей стране, где обычные 
дети, обычные педагоги): большинство уходит 
после 9 класса и не набирается даже один 10 
класс из двух бывших 9. Другими словами, в 
каждом 9 классе по 30 детей, два класса -  это 
60 детей, а в одной из школ Казани в данный 
момент времени 5 (пять!) будущих 
выпускников (11 класс) и 10 школьников в 10 
классе! Получается, после 9 класса уходят 
около 85-90% школьников. Не слишком ли это 
много? Найдут ли потом ВУЗы абитуриентов?

Законодательные изменения
В школе поменялся учебник4, 

появились «уроки о важном», фактически
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4 Фактически поменялся официальный взгляд на те 
или иные события в истории (предыдущие 36 
параграфов подводят к 37), а также добавилась 
эмоциональная составляющая, что неправильно, - 
история должна преподноситься беспристрастно. В 
школу не должна приходить политика, но, к 
сожалению, она пришла.
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складывается новая школьная программа, 
делается упор на военно-патриотическое 
воспитание -  все это легло дополнительным 
бременем на, итак, вымотанных и уставших 
учителей. А это все значит, даже если 
откинуть все остальные проблемы5 в связи с 
этими изменениями, то на учителей вновь 
легла работа по написанию новых учебных 
программ, новых технологических карт к 
урокам, составление новых заданий ... Все их 
наработки прошлых лет теперь не применимы.

Соотношение з/п и нагрузки
На эту тему есть шутка -  «На одну 

ставку есть нечего, а на две некогда. Почему- 
то у большинства не посвящённых в эту 
систему людей -  родителей, чиновников, и 
других граждан страны есть мнение, что у 
школьного учителя не жизнь, а сплошной 
курорт: работают до обеда, а потом «плюют в 
потолок», постоянно каникулы, а еще и 
огромный отпуск. Если брать ситуацию в 
школах, то туда конечно приходят молодые 
специалисты и они изначально готовы делать 
качественные уроки, но они выгорают ... И 
выгорают они не из-за того, что происходят 
какие-то конфликты или они не умеют 
работать, просто молодые люди начинают 
терять себя (не остается времени на себя, 
друзей, личную жизнь -молодой учитель 
может быть еще и семейным, соответственно 
проблема только усугубляется) [15]. Вот и 
получается, что выпускники ВУЗов, 
столкнувшись с суровой действительностью 
(например, безразличие к предмету),

5 Например, хотя бы проблему с точки зрения 
Психологии: Что могут сделать все эти
бесконечные военно-патриотические мероприятия, 
«плюшки» для детей участников ...? Детская 
психика восприимчива ко всему. Уже сейчас дети 
играют в войну, а если он слышит дома одно, а в 
школе другое мнение? Можно впасть в диссонанс и 
научиться врать, и считать, что так и должно (для 
него это станет нормой) быть, и они будут такими 
всегда, когда вырастут. Они станут менее 
нравственными, более лживыми, потому что если 
ему в понедельник будут говорить, что это белое, а 
уже во вторник -  черное, а еще требовать 
подчинения, то, как защититься? Стать циничным и 
лживым или начать верить, что так и устроена 
жизнь -  постоянно менять свое мнение, подавлять 
других. Может вырасти целое поколение, живущее 
в парадигме, где человеческая жизнь ничего не 
стоит ...

сбрасывают корону с головы: «вот я сейчас 
приду в школу и ко всем найду подход».

Выделим тезисно основные нагрузки 
на педагогов в школе, которые отнимают 
время, силы и выжимают эмоционально:

> Важно понимать, что время 
отнимают не только сами уроки, но и 
подготовка (написание технологических карт 
уроков, презентаций, составление заданий) к 
ним.

> Класс классу рознь -  молодому 
специалисту могут дать самый худший класс, 
где будут собраны все неуспевающие ученики, 
дети из неблагополучных семей, дети стоящие 
на учете в детской комнате милиции. А вот 
требовать будут как с педагога, у которого 
самый лучший и образцовый класс, со 
словами: « Ну как так, то вот же Надежда 
Ивановна в параллельном классе все может, а 
вы . »  А то, что у нее спец-класс это никого не 
волнует [19].

> Чем больше ты задашь домой -  
тем больше тебе придется проверять тетрадей, 
а если проведешь на уроке контрольную, то ее 
тоже когда-то нужно проверять.

> Если ты имеешь классное 
руководство, то на тебе еще «висит» и 
воспитательная составляющая прикрепленного 
к тебе класса [17, 25].

> «Уроки о важном» (мы 
принципиально не будем останавливаться на 
этом моменте, отметим только то, что это еще 
время, которое должен отнять от своей жизни 
педагог).

> Если расписание составлено 
безграмотно -  то есть, есть еще и «окна», за 
которые никто не заплатит, а учитель проведет 
их в школе.

> Бессмысленная работа
(«странная дополнительная работа»): 
различная документация для администрации, 
Министерства образования (данные по 
учащимся кто, где на каникулах, у кого 
родители в разводе, сколько квадратных 
метров квартира.) и различные флэш-мобы, 
видео-ролики, конференции, открытые уроки

> Особняком также стоит 
выделить проведение ЕГЭ: работа заключатся 
в том, чтобы прийти на пункт проведения ЕГЭ
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или ОГЭ и следить за порядком. Прийти нужно 
к 8 утра, экзамен начинается в 10 утра, длится 
он 3 часа 55 минут, таким образом в пункте 
проведения экзамена учитель проводит 6 
часов. Вопрос -  за сколько часов ему заплатят? 
Правильный ответ: за три часа ...

> К работе учителей на 
избирательных участках тоже возникают 
вопросы -  каким образом они сюда относятся? 
И все это выливается в то, что по факту в 
расчетном листе у педагога будет немного 
часов, но он будет проводить за работой 
сутками -  24/7.

И еще важно осознавать, что 
руководству школы, Министерству
образования (системе образования)
«абсолютно наплевать» как вы ведете уроки, 
как и с кем работаете. Важны цифры, как вы 
отчитаетесь.

После этих абзацев у некоторых 
читателей, наверное, возникнет в сторону 
авторов аргумент, что профессия учителя -  это 
«призвание». Мы попросим Вас всего лишь 
задаться вопросом -  чему научит такой 
учитель, какой даст пример детям? Ведь, 
они на него посмотрят и решат -  быть 
учителем? Да никогда в жизни! Потому что у 
них выстроится в голове четкая схема, что 
учитель -  это даже не человек, а слуга, у 
которого нет никакой защиты, всем он должен 
(выполняет услуги), и еще он вечно нищий и 
голодный (так как заработная плата не 
соответствует потребностям человека) [17, 19].

Выход из Болонской системы 
образования.

В рамках данного исследования нет 
смысла рассуждать какая из систем лучше -  
Советская или Болонская. Стоит отметить 
только немаловажный факт: произошла потеря 
для Российского образования унификации для 
студентов[31], потеря мобильности. 
Изоляция.

А все это вновь нарушение 
провозглашенных принципов в образовании: 
уважение к правам и свободам (студент 
больше не свободен в выборе пути), 
плюрализм (нет), образовательные
потребности и развитие личности (больше 
бюрократических препятствий и

формальностей для студенческой и научной 
мобильности) .

Закрытие школ, сокращение школ
В 90-е годы в российских школах 

обучалось 29 млн. человек, сейчас (2010 год)
— 15 млн. За восемь лет число школ 
сократилось на 13 тыс., количество учеников
— на 6 млн. 700 тыс., учителей — на 340 тыс. 
За 2003-2006 гг. закрыто 1900 сельских школ, 
а за 2007-2008 гг. — уже более 2600. 
Большинство школ существует на нищенской 
материальной базе [16].

В других источниках приводятся более 
пессимистичные данные: за последние 20 лет 
число учебных заведений сократилось вдвое; 
сохраняется значительное число деревянных 
зданий и неблагоустроенных школ, свыше 15% 
сельских школ не оборудованы теплыми 
туалетами, в некоторых регионах этот 
показатель достигает 70%; в сельских школах 
не хватает учителей-предметников -  один 
школьный учитель-универсал разом обучает 
всех и всему с 1 по 11 класс; электронное 
обучение доступно лишь 15% школьников; с 
применением дистанционных технологий 
учатся только 2,5% детей; почти в 400 
сельских школах нет доступа в Интернет, а у 
половины оставшихся -  крайне низкая 
скорость подключения; сокращение с 2001 
года числа сельских школ — с 46 до 24 тыс., 
городских — с 23 до 18 тыс. единиц».6

Вспомним один любопытный опрос. В 
конце 1970-х годов американские психологи 
задумали исследование, а в 1993 году 
опубликовали книгу «Контрольная точка и 
дальше: освоение будущего сегодня» (George 
Land and Beth Jarman, Breakpoint and Beyond: 
Mastering the Future Today) с его результатами. 
Исследование заключалось в серии тестов,

6 Данную ужасающую статистику приводят отнюдь 
не «враги Родины», с целью очернить, а вполне 
конкретные СМИ 1. ООО «ГАЗЕТА "НОВЫЕ 
ИЗВЕСТИЯ"» URL: https://newizv.ru/news/2022-08- 
10/podushevaya-likvidatsiya-zakrytie-selskih-shkol- 
grozit-krizisom-obrazovaniya-361764; 2. РБК -  АО 
«РОСБИЗНЕСКОНСАЛТИНГ» URL:
https://www.rbc.ru/society/28/06/2019/5d16366a9a794 
7d218d79f3a (Дата обращения 15.11.2023) Вот и 
получается, что о какой любовь к Родине можно 
говорить!? Любовь к Родине «из-под палки» не 
воспитать, тем более в разваливающихся классах 
[6].
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которые давали 1600 детям от 3 до 5 лет. Если 
ребёнок достигал определённого результата, 
его считали гением дивергентного мышления. 
Из 1600 детей «гениями» оказалось 98%. Это 
было лонгитюдное исследование и через 5 лет 
учёные опрашивали тех же детей с помощью 
тех же тестов. «Гениями» дивергентного 
мышления оказались 32%. Опрос был 
повторён ещё через 5 лет. Результатов 
«гениальности» достигли только 10% детей. 
Тогда учёные дали те же самые тесты 200 000 
взрослых -  только 2% смогло перешагнуть 
рубеж «гениальности» в дивергентном 
мышлении [6].

Вдохновившись данным
исследованием, авторами статьи были принято 
решение опросить учителей разных 
возрастных групп одним и тем же вопросом

(«Существуют ли серьезные проблемы в 
отечественном образовании?») с одними и 
теми же вариантами ответа: да или нет. Было 
опрошено 99 человек разных возрастных 
групп:

S  Возрастная группа 25-35 лет -  
15 человек;

S  Возрастная группа 35-45 лет -  
15 человек;

S  Возрастная группа 45-55 лет -  
17 человек;

S  Возрастная группа 55-65 лет -
23 человека;

S  65 лет и старше -  29 человек.
И результаты вышли поразительные -  

чем были старше опрашиваемые, тем меньше 
они видели проблем в образовании.

Таблица 3. Соотношение количества опрошенных учителей их ответов к возрасту.

Возрастная Возрастная Возрастная Возрастная 65 лет и старше
группа 25-35 лет группа 35-45 лет группа 45-55 лет группа 55-65 лет

■ Да

Д Нет

Заключение и выводы
Немного помечтаем о хотя бы 

незначительных изменениях, которые 
придадут университетам и школам как системе 
образования немного «человеческого»:

-  В университете мечты должны 
быть удобные места для хранения личных 
вещей. Часть пространства на первом этаже 
можно оборудовать шкафчиками, которые 
закрываются на ключ. Сейчас наблюдается 
следующая картина: студенты оставляют

куртки и личные вещи на подоконниках, 
потому что не хотят стоять в очередях в 
гардероб или он не работает.

-  Стоит поставить кулеры с 
бесплатной водой на каждом этаже. Даже такая 
простая вещь есть не во всех в университетах, 
и учащимся приходится втридорога покупать 
воду в столовой.

-  Еще в идеальном вузе все 
активно используют новые технологии: смарт- 
доски, планшеты и прочее. В компьютерных
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классах стоит современная техника, а не 
допотопные медленные компьютеры. И 
больше зарядок! Это поможет студентам 
оставаться на связи.

-  К сожалению, до этого далеко, 
потому что пока в учебных заведениях не везде 
даже есть стабильный сигнал. Бесплатный 
устойчивый Wi-Fi — абсолютно нужен. 
Можно, конечно, думать о плохом и 
рассуждать, что студенты спишут, а можно 
рассуждать об удобстве: жизнь преподавателей 
и студентов станет гораздо удобнее, можно 
будет быстро загружать учебники и 
справочные материалы.

Если рассуждать о коренных 
преобразованиях в системе образования, то как 
минимум начало преобразований должно 
выглядеть так:

1. Образование должно быть в 
«руках» профессионалов. Образование -  это не 
услуга. Затраты на образование -  не бремя 
государственного бюджета, которое нужно 
сокращать, это долгосрочные инвестиции в 
гражданина страны.

2. Индивидуальный подход к 
обучающимся (например, в Италии студент 
сам выбирает блоки предметов и, даже, когда 
сдавать зачеты и экзамены). Может тогда и 
раскроются те «медленные тугодумы» и 
выяснится, что они новые Эйнштейны.

3. Больше стабильности. Отказ от 
реформ, ради реформ.

4. Претворение в жизнь всех 
задекларированных прав в области 
образования.

5. Отказ от единых стандартов -  
люди все разные, они не роботы.

Например, в ЕГЭ нет площадки для 
высказывания своего мнения. Это 
стандартизированные тесты -  ни как не 
показывающие уровень дивергентного 
мышления [33].

Мы категорически против единого 
государственного экзамена (ЕГЭ) в качестве 
единственной (главной) формы выпускных 
экзаменов в школе и вступительных -  в вузах.

«Фанаты» ЕГЭ, ссылаясь на 
международный опыт, игнорируют ключевую 
позицию западной модели -  отсутствие 
административного давления. Каждый ВУЗ

сам определяет, в какой степени учитывать 
результаты общенационального тестирования.

ЕГЭ, до настоящего времени, не решил 
целый ряд проблем. Среди них:

S  дрессировка вместо развития 
личности;

S  измерители результатов.
Существующие отечественные тесты в 
большинстве случаев выявляют память и 
эрудицию, но не творческие способности. В 
итоге преимущество при поступлении в вузы 
получают абитуриенты, которые больше 
помнят, чем мыслят;

S  коррупция. По данным МВД за 
2010 г., с переходом ЕГЭ в штатный режим она 
выросла примерно в полтора раза [34];

S  социальная поддержка
малообеспеченных иногородних студентов. Без 
неё большинство выпускников школ из 
провинции, успешно сдавших ЕГЭ, всё равно 
не поедут в ведущие столичные ВУЗы, 
поскольку им не на что жить в Москве или в 
Санкт-Петербурге;

S  необъективность результатов. 
Списывание.

6 . Повышение качества
образования. Не нужно образование ради 
процесса, важен результат.

В школе и даже в ВУЗе сейчас, по сути, 
все сводится к воспроизводству того, что 
написано в учебниках, многочасовому 
сидению за партой и канцелярской работой, 
чем меньше разнообразия, тем лучше. Но ведь 
в жизни не так -  не открыть учебник и слепо 
следуя советам из него, не прийти к успеху ...

7. Повышение стипендий, хотя бы 
до уровня МРОТ.

8 . Демонополизация 
государственного контроля за качеством 
образования. Качество образования должны 
проверять будущие работодатели.

Именно так будут быстро учитываться 
изменения на рынке труда, потребность в тех 
или иных специальностях, требования 
работодателей, опыт работы выпускников.

9. Доступность науки для 
молодежи. Не нужно держать на кафедрах 
«старые гербарии» для красоты, если они уже 
ни чего не могут и не знают.
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10. Отмена отчетности и снятие 
бюрократической нагрузки.

11. Повышение заработных плат и 
требований к «знаниям, умениям, навыкам» 
самих педагогов, чтобы исключить 
«случайных» людей в науке.

Преподаватели должны быть 
практикующими специалистами,
профессионалами своего дела. Теми, на кого 
хочется быть похожими. Сейчас сплошь и 
рядом те, кто пришел работать в университет 
по остаточному принципу и ненавидит всех 
вокруг и свою жизнь.

Ярким примером, где конкуренция, 
свобода и частная инициатива работают в 
сфере образования как надо, - это США. 
Университеты конкурируют между собой ради 
денег студентов. Конечно, образование там 
дорогое, но есть очень много стипендиальных 
программ — частных и государственных. И 
люди платят огромные деньги не за корочки. 
Они платят, потому что знают: работодатели 
верят этим университетам. И университетам 
надо соответствовать этому статусу, чтобы 
зарабатывать деньги. Получается симбиоз 
между студентами, университетами и 
работодателями. Не нужно бояться перенимать 
такой опыт -  суверенитет страны от этого не 
пострадает. А твой предмет должны выбирать 
сами студенты, он не должен назначаться 
сверху руководством ВУЗа.

12. Совершенствование 
инклюзивного образования. Реальная 
инклюзия и реальные возможности для детей с 
ОВЗ.

13. Коренное изменение мышления 
у населения, что обязательно после школы 
нужно идти в ВУЗ и получать «вышку» 
возможно лишь тогда, когда над бывшим 
школьником не будет висеть «дамоклов меч» 
военкомата ... Должно быть предоставление 
реальной и осознанной (давно доказано, что 
мужчины взрослеют позже женщин) 
возможности непосредственного выбора пути. 
Пусть это будет в 30 лет зато осознанно, на 
специальность куда хочет сам человек.

И благодаря этому решиться и 
следующая проблема: переизбыток
специалистов. Никогда не следует идти туда, 
куда идет толпа -  в 90-х все шли учиться на 
экономистов, юристов -  в 2000-х наступил их 
переизбыток; сейчас все идут учиться на 
программистов -  значит скоро тут наступит 
переизбыток.

Так и с высшим образованием -  сейчас 
его не получает только ленивый, значит скоро 
оно обесценится. Если студент учился на 
платном и пошел после этого туда, куда его 
взяли, не выглядит ли это как выброшенные 
деньги на ветер? Подавляющее количество 
студентов идет на факультеты и направления, 
после которых точно никуда не устроятся 
(менеджмент, маркетинг, юриспруденция, 
международные отношения, финансы, 
журфак...), а деньги за обучения отдаются не 
малые. Возникает закономерный риторический 
вопрос -  через сколько лет они «отобьют» 
вложенные деньги в такое образование и 
«выйдут в плюс»? А даже если представить 
ситуацию, что потенциальный работодатель 
(см. пункт 8) готов взять выпускника ВУЗа, то 
знайте ему будет абсолютно все равно: 
провели вы все время в столовой, прогуливая 
пары или были лучшим студентом потока; у 
вас синий диплом со всеми тройками и 
простенькая тема ВКР или красный диплом, 
где вы в ВКР защитили сложную тем у . 
Получается диплом -  это просто картонка и 
никак не показатель ума.

Вот и сложилось ситуация, что идти в 
ВУЗ так принято, чтобы не пойти в армию, 
чтобы оправдать надежды родителей . Но нет 
ни слова про деньги, про будущее, про счастье

Может уже не стоит бояться заявить об 
этом открыто -  у нас кризис высшего 
образования! Система образования не просто 
дала сбой, она уже просто рухнула. Мы 
наблюдаем воочию самую настоящую 
катастрофу.

В конце статьи хочется обратиться с 
вопросом к читателям: «Куда же идет 
российская система образования?» [16].
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РАЗВИТИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ ПЕДАГОГОВ В УСЛОВИЯХ 
ИННОВАЦИОННЫХ ИЗМЕНЕНИЙ В ВУЗЕ

Г аничева И. А.

ФГАОУ ВО Нижегородский государственный 
университет им. Н. И. Лобачевского, Арзамасский филиал.

Аннотация: В статье рассмотрены возможности развития профессиональных компетенций, 
как наиболее важных профессионально значимых характеристик педагога высшего учебного 
заведения. Предлагается комплекс мероприятий, способствующих развитию различных компонентов 
профессиональной психологической компетентности педагогов в условиях модернизации 
образовательного процесса вуза. Уделяется внимание развитию профессиональных компетенций 
педагога в рамках осуществления руководства самостоятельной работой студентов. Приводятся 
примеры осуществления воспитательной работы педагога-куратора студенческой группы.

Ключевые слова: профессиональная компетентность, развитие профессиональных 
компетенций, программа развития коммуникативных компетенций педагогов, занятия по типу 
тренинга педагогического общения, руководство самостоятельной работой студентов, воспитательная 
деятельность педагога-куратора.
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Ganicheva I.A.

FSAEI of HE Nizhny Novgorod State University named after N. I. Lobachevsky, Arzamas branch

Abstract: The article considers the possibilities of developing professional competencies as the most 
important professionally significant characteristics of a teacher of a higher educational institution. A set of 
measures is proposed that contribute to the development of various components of the professional 
psychological competence of teachers in the context of the modernization of the educational process of the 
university. Attention is paid to the development of professional competencies of the teacher in the 
framework of the management of independent work of students. Examples of the implementation of the 
educational work of the teacher-curator of the student group are given.
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социальную значимость образования и 
определяют необходимость его качественного 
обновления.

В настоящее время огромное внимание 
уделяется развитию профессиональных 
компетенций педагога. Среди ключевых, 
можно выделить развитие профессиональной 
психологической компетентности педагогов 
высшей школы. Проблема психологического 
сопровождения обучающихся в
образовательном процессе является 
актуальной [14] и находит широкий отклик на 
современном этапе развития системы высшего 
образования и общества, в целом.

На современном этапе необходимо 
особое внимание обратить именно на 
психологическую составляющую
сопровождения образовательного процесса, 
которая, на наш взгляд, предполагает не 
только повышение уровня психологических 
знаний педагогов, но и создание необходимых 
условий для преобразования
образовательного процесса в вузе с точки 
зрения развития профессионально значимых 
качеств личности.

Профессионально значимые качества 
служат предметом исследования уже не один 
десяток лет (Ю.К. Бабанский, П.П. Блонский, 
Ф.Н. Гоноболин, Н.В. Кузьмина, В.А. 
Сластенин, В.А. Сухомлинский, С.Т. 
Шацкий). В работах Н.Ф. Талызиной 
категоризация профессиональных
компетенций педагога осуществляется в 
соответствии со структурой учебно­
методических знаний и умений [21]. В.А. 
Сластенин предлагает другой подход к 
исследованию профессионализма и 
заключается он в формулировке гражданской, 
духовно -нравственной, психологической
компетентности педагогов [20].

В своих экспериментальных и 
теоретических работах Ф.Н. Гоноболин в 
структуре профессиональных компетенций 
педагога выделяет большую группу 
дидактических характеристик, в которую 
включены и психологические свойства 
личности [6].

Как видим, различия подходов к 
изучению профессиональной компетентности 
педагогов обусловлены, в основном, двумя

основными детерминантами -  профессией и 
индивидуальностью личности. Несмотря на 
многообразие существующих исследований в 
данной области, для системы образования 
характерна проблема существования низкого 
уровня психологической компетентности 
педагогов, которые в своей педагогической 
деятельности не учитывают психологические 
особенности состояния обучающихся, их 
индивидуальные проявления, а также мотивы 
обучения, что нередко порождает негативные 
явления в системе образования, в целом.

Многочисленные исследования
профессиональной компетентности педагогов 
позволяют нам осознать то, что психологическая 
компетентность является одним из критериев 
профессионализма. Так, Ю.В. Варданян, 
определяет термин «компетентность» как 
оценку качества деятельности специалиста [1­
3]. Н.В. Кузьмина, подчеркивает на этот счет, 
что о профессионализме педагога можно 
судить по тому, в какой степени решение 
профессиональных задач основывается на 
теоретическом осмыслении им его 
собственной деятельности. Также она 
отмечает то, что профессионализм 
педагогической деятельности является не 
только качественной характеристикой 
педагога, как субъекта, но и наиболее полно 
раскрывается в процессе превращения 
общественно значимого содержания знаний в 
активное, индивидуальное познание 
обучающегося [8].

Зарубежные исследования, указывают 
на природу компетентности, выделяя такие ее 
основные компоненты, как: самомотивация, 
восприятие и установки в отношении роли 
человека в обществе, понимание людьми того, 
что подразумевается под правилами в 
отношениях внутри коллектива [19; 24; 25].

Отмечая проблемы, возникшие в учебно­
воспитательном процессе вуза в процессе 
внедрения дистанционного обучения [17], а 
также использования различных видов, так 
называемого смешанного обучения, процесс 
становления и развития профессиональных 
компетенций педагога, в свою очередь, 
предполагает особое внимание обратить на 
коммуникативные компетенции педагога.
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С психологической точки зрения, 
решение вопроса о развитии
коммуникативных компетенций педагога 
высшего учебного заведения должно 
способствовать выстраиванию оптимальных 
взаимоотношений в процессе его 
профессиональной деятельности. А это, в свою 
очередь, предполагает овладение такими 
качествами, важными для межличностного 
общения в учебном процессе, как: эмпатия, 
доброжелательность, аутентичность,
конкретность, инициативность,
непосредственность, открытость, принятие 
чувств, конфронтация, самопознание.
Обеспечение таких условий, важных для 
педагогического общения, безусловно, 
обеспечивает оптимальную деятельность 
педагога.

В условиях профессиональной 
педагогической деятельности осуществляется 
главное содержание коммуникативной
деятельности -  взаимодействие, в котором 
происходит постоянная реакция на действия 
другого человека. Эффективному и
благоприятному коммуникативному
взаимодействию способствует наличие в 
структуре личности педагога готовности к 
контакту.

В этой связи необходимо использовать 
такие активные методы, которые
предполагают разработку и реализацию 
целостной комплексной программы по 
развитию коммуникативных компетенций под 
названием: «Коммуникативная деятельность 
педагога и специфика его педагогического
общения» и может быть осуществлена с 
педагогами, которые, по сути, выступают в 
учебном процессе вуза в нескольких ролях.

Предлагаемая нами программа, 
безусловно, способствует эффективному 
диалоговому взаимодействию, умению 
использовать невербальные средства общения 
для установления контакта с обучающимися, 
позволяет овладеть разными стилями
педагогического общения, развивать 
выразительность речи педагога, определять 
содержательный аспект коммуникативной 
культуры, а также ее влияние на эффективное 
взаимодействие субъектов образовательного 
процесса.

Основной формой проведения могут 
стать занятия с педагогами по типу тренинга 
педагогического общения [10]. Тематика 
занятий должна охватывать развитие 
профессиональных компетенций педагога по 
приобретению и совершенствованию навыков 
публичного выступления, диалогового 
взаимодействия педагога с обучающимися, 
использования невербальных средств 
общения, отработке особенностей речи и в 
целом выработке стратегии коммуникативного 
поведения педагога.

Занятия по типу тренинга 
педагогического общения являются источником 
готовности и возможности педагога 
осуществлять процесс оптимального
социального взаимодействия в коллективе. 
Содержание тренинговых занятий направлено 
на взаимообогащение мыслями, идеями, 
впечатлениями об организации
взаимоотношений в образовательном процессе 
вуза. В ходе проведения занятий педагоги 
осознают роль и значение коммуникативных 
умений, навыков для их профессиональной 
деятельности, осознают необходимость 
постоянного развития и совершенствования 
культуры эффективного общения.

Занятия также проводятся в форме 
творческой лаборатории, на котором педагоги 
работают в микрогруппах, участвуют в 
дискуссии, ролевых играх, осуществляют 
микровыступления, проигрывают этюды, 
разыгрывают ситуации. Такого рода занятия 
будут эффективны для педагогов своей 
необычностью, яркостью, активностью и 
информационной насыщенностью. Такая 
работа поможет им овладеть качествами, 
необходимыми для межличностного общения, 
получить возможность общаться с учетом 
условий оптимального педагогического 
общения.

Наиболее эффективным в рамах 
проведения тренинговых занятий с педагогами 
будет проигрывание ситуаций [22], 
направленных на решение проблем 
педагогического общения, вооружение их 
системой психотерапевтических умений с 
целью снятия неблагоприятных психических 
состояний [15], предотвращение конфликтных 
ситуаций. Педагогам предлагается ряд
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заданий, которые включают в себя 
разыгрывание ситуаций, анализ конфликтных 
ситуаций, упражнения на определение видов 
конфликтов, моделирование конфликтов, 
также проведение дискуссий.

В процессе активного участия в 
подобного рода занятиях педагогам важно 
развивать в себе необходимые в 
профессиональной деятельности качества, 
связанные с выявлением возможных 
трудностей процессе общения, видение путей 
их разрешения, умения определять условия 
развития эффективности процесса разрешения 
трудностей и внедрять систему способов и 
приемов с целью конструктивного разрешения 
трудностей.

В целом, занятия по типу тренинга 
педагогического общении также способствует 
развитию таких компонентов
коммуникативной деятельности педагога, как: 
как уверенность в себе, легкость в общении, 
понимание других людей, контроль над 
собственными эмоциями, доброжелательность, 
заинтересованность, поощрение инициативы, 
открытость, активность, гибкость,
дифференцированность в общении. В процессе 
реализации данной работы по развитию 
коммуникативных компетенций педагоги 
смогут значительно совершенствовать свои 
коммуникативные качества, а также 
приобрести новые умения по созданию 
условий для оптимального педагогического 
общения, добиваясь тем самым, 
продуктивного, активного взаимодействия со 
всеми участниками образовательного 
процесса.

Еще одним немаловажным
направлением в условиях современных 
преобразований учебно-образовательного 
процесса вуза является организация 
самостоятельной работы студентов. Важность 
и значимость организации самостоятельной 
работы студентов обусловлена
необходимостью качественного изменения ее 
структуры и содержания, которое 
предполагает существенные отличия основных 
подходов к ее организации и руководству в 
новых условиях обучения [5].

В этой связи, огромное внимание 
должно уделяться обновлению и

совершенствованию наиболее эффективных 
форм и методов руководства самостоятельной 
работой в связи с использованием 
инновационных образовательных технологий 
[11]. Самостоятельная работой студентов, 
безусловно, претерпевает изменения, так как 
она является не только важнейшей составной 
частью учебного процесса в вузе, но и 
обязанностью каждого студента. Поэтому 
необходимо постоянно продумывать новые 
способы мотивации к выполнению 
самостоятельной работы студентов.

Развитие мотивации студентов в 
процессе организации самостоятельной 
работы стали предметом исследования многих 
ученых (Е.О. Галицких, Е.П. Ильин, А.К. 
Маркова, С.В. Мелешина, И. А. Шаршов и
др).

Е.О. Галицких отводит особое место 
организации самостоятельной работы 
студентов в том плане, что, ее успешность 
напрямую зависит от установки студентов и 
преподавателей на сотворчество, от 
способности всех субъектов образовательного 
процесса к диалогу. Кроме того, она подмечает 
то, что обсуждение проблемы организации 
самостоятельной работы затрагивает 
установление связей между свободой и 
ответственностью, это согласование 
стремлений преподавателей и интересов 
студентов. Это, по мнению ученого, не что 
иное, как построение «образовательной 
встречи», в которой формируется 
самостоятельность как главная цель 
образования, как особое качество
профессионального сознания будущего 
специалиста [4].

В процессе руководства и организации 
самостоятельной работы, следует особое 
внимание отвести роли совместно­
распределенной деятельности студентов, 
которая представляет собой один из 
эффективных способов организации их 
учебно-практической деятельности. Здесь 
решаются задачи становления и развития 
профессиональных компетенций студентов, а 
также установления взаимоотношений 
обучающихся, их самообразования и 
самовоспитания, выработки мотивационно­
смысловых установок.
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В работах С.В. Мелешиной совместно­
распределенная деятельность рассматривается 
как такой тип взаимоотношений и 
взаимодействий между студентами, при 
котором индивидуализация обучения
выступает одним из важных условий 
выявления и учета личностных способностей 
каждого обучающегося. В то же время, она 
обязательно предполагает реализацию 
групповых форм обучения. А это, в свою 
очередь, обеспечивает изменение структуры 
деятельности, создание общих смыслов, целей, 
способов достижения результатов обучения с 
помощью различных форм сотрудничества [9].

Безусловно, инновационные изменения 
в вузе, связаны, в том числе, и с созданием 
всевозможных условий для функционирования 
электронной информационно-образовательной 
среды. Это значит, что мы должны 
рассматривать организацию самостоятельной 
работы студентов не только как обеспечение 
материально-технических условий, но и как 
создание психологических условий ее 
эффективного осуществления.
Психологическая составляющая
сопровождения самостоятельной работы 
студентов включает в себя усиление 
воспитательной функции в обучении, где 
особое значение приобретает руководство 
учебным процессом, которое включает в себя 
организацию и проведение различных видов 
консультирования студентов [13], а также 
контроль качества их знаний [12].

Исходя из этого, роль преподавателя в 
новой учебной среде, представляющей собой 
информационное пространство, заключается в 
организации и планировании самостоятельной 
работы студентов, где основной целью 
является формирование у студентов 
потребности в непрерывном самостоятельном 
овладении знаниями, умениями и навыками 
самообразования, а также самостоятельной и 
творческой деятельности.

Мы предлагаем обратить внимание на 
наиболее приоритетные условия, которые, на 
наш взгляд, определяют эффективность 
выстраивания самостоятельной работы в 
условиях высшего профессионального
образования:

• готовность студентов к 
самостоятельному получению знаний;

• наличие и доступность 
необходимого учебно-методического и 
справочного материала;

• система регулярного контроля 
качества выполненной самостоятельной 
работы;

• консультативная помощь.
Это потребует не только определенной 

системы действий и умений, но и создания 
особого типа взаимоотношений между 
преподавателями и студентами в
образовательном учреждении.

Учитывая имеющиеся проблемы и 
сложности межличностного взаимодействия 
субъектов образования в современных 
условиях вуза, достаточно большое количество 
педагогов, отмечают необходимость 
проведения каких-либо мероприятий (занятий, 
семинаров, тренингов, консультаций, лекций, 
лекториев и др.), которые способствовали бы 
повышению уровня их психологических 
знаний, умений, а также возможность их 
эффективного внедрения в практическую 
преподавательскую деятельность по 
обеспечению оптимального педагогического 
общения.

В контексте рассматриваемой 
проблематики необходимо также особое 
внимание уделить приобретению студентами 
социально-профессионального опыта на 
вузовском этапе обучения. Этот опыт 
осуществляется через организацию
жизнедеятельности студенческой группы. 
Студентам, в этом смысле, необходима 
индивидуальная помощь, которая может быть 
реализована в виде индивидуальных или 
групповых консультаций, а также 
стимулирования развития самосознания, 
чувства сопричастности к группе и социуму в 
целом. Большую роль в этом процессе играет 
куратор студенческой группы [7].

Роль куратора на современном этапе 
предполагает отнюдь не формальное 
назначение, а успешное решение таких 
основных задач, которые направлены на 
создание организованного и сплоченного 
студенческого коллектива, на обеспечение
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условий для гармоничного развития личности 
каждого студента [16] и формирования 
профессиональных компетенций будущего 
специалиста.

Воспитательная работа куратора 
предполагает осуществление таких функций, 
как:

• организационно­
педагогическая;

• воспитательная;
• методическая.
Организационно-педагогическая

работа, в основном, направлена на помощь 
студентам в более эффективной организации 
их учебной и общественной деятельности. 
Особое значение здесь должно быть уделено 
выборам и роли студенческого актива в 
обеспечении жизнедеятельности группы. 
Выборы актива группы также не должны 
носить формальный характер, а 
осуществляться на основании личностных 
ресурсов и достижений студентов.

Воспитательная работа куратора 
составляет наибольший объем с точки зрения 
осуществления таких направлений, как: 
развитие у студентов активности, 
инициативности, творчества; привлечение к 
общественной работе в составе актива группы 
(по различным секторам); подготовка к 
межсессионной аттестации и анализ ее 
результатов; работа со студентами, имеющими 
академические задолженности; развитие 
ответственного отношения и повышение 
мотивации к учебной деятельности; 
организация и проведение групповых 
собраний и кураторских часов; активизация 
участия студентов к участию в научной работе 
и общественной жизни.

Важным направлением в рамках 
воспитательной работы на наш взгляд является 
знакомство куратора с условиями жизни 
студентов, занятости их в свободное время, 
организации досуга, здорового образа жизни 
[18; 23] и др. с целью выявления особенностей 
микроклимата, а также предотвращения 
возникновения различных проблем.

В течение всего учебного года 
проводятся индивидуальные, групповые и 
фронтальные консультации куратора со 
студентами по проблемам, связанным с

успешным овладением учебной
деятельностью, выполнением самостоятельной 
работы при подготовке к занятиям, зачетам и 
экзаменам.

К основным формам воспитательной 
работы куратора также можно отнести:

• фронтальные (проведение 
групповых собраний, кураторских часов, 
участие в культурно-массовых мероприятиях, 
трудовые десанты и др.);

• групповые (работа со
студенческим активом группы, участие 
студентов в общественной жизни, в
спортивных мероприятиях и соревнованиях);

• индивидуальные (консультации
со студентами, работа со старостой, 
профоргом, заместителем старосты,
привлечение студентов к участию в научных 
мероприятиях, в мероприятиях, приуроченных 
к традиционным мероприятиям университета и 
факультета).

Работа с родителями студентов
является также целесообразной в современных 
условиях, обеспечивающих наиболее
оптимальные условия для успешности 
овладения учебной деятельностью и 
обеспечения благоприятного
психологического микроклимата в коллективе 
(собрания, индивидуальные консультации с 
родителями студентов и др.).

Методическая работа обеспечивает 
развитие методической компетенции педагога- 
куратора и включает в себя такие направления 
деятельности, как; организация дискуссий по 
обсуждению актуальных проблем, проведение 
анкетирования, оказание помощи студентам в 
распределении поручений при планировании 
групповых и факультетских мероприятий и 
поручений. Существенным моментом 
воспитательной работы является вовлечение 
каждого студента в общественную жизнь 
группы, участие в научно-исследовательской 
деятельности.

С целью изучения микроклимата в 
группе, определения активности студентов, 
выявления их стремления участвовать в 
общественной работе, а также профилактики 
возникновения проблем и определения 
перспектив дальнейшей работы необходимо 
проводить анкетный опрос на тему: «Ваше
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отношение к социальной ситуации в группе».
Анкетирование должно быть осуществлено 
кураторами студенческих групп два раза в год.

По итогам проведения анкетного 
опроса можно получить ценные сведения о 
микроклимате в студенческой группе, о работе 
студенческого актива, о недостатках и 
проблемах в плане организованности и 
ответственности студентов, о работе 
студенческого актива.

Таким образом, проблеме становления 
и развития профессиональных компетенций
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педагога уделяется приоритетное значение на 
современном этапе инновационных изменений 
высшего учебного заведения.
Профессионализм педагогической
деятельности является не только качественной 
характеристикой педагога как субъекта, но и 
наиболее полно раскрывается в процессе 
превращения общественно значимого
содержания знаний в активное, 
индивидуальное познание обучающегося.

106



ISSN (Online) 2782-2540

14. Морозов А.В. Психологическое сопровождение субъектов образовательных 
отношений в условиях современного коммуникативного пространства // В сборнике: Образование и 
развитие личности в современном коммуникативном пространстве // Материалы Всероссийской 
научно-практической конференции с международным участием / Печатается по решению 
оргкомитета НПК. Иркутск, 2016. С. 308-315.

15. Морозов А.В. Психотерапевтические аспекты педагогической деятельности 
современного преподавателя высшей школы // В сборнике: Психологические практики в Российском 
образовании. Субъекты психологической практики образования и их профессиональная подготовка // 
Материалы Международной научно-методической конференции / Под ред. С.В. Недбаевой. Армавир: 
РИЦ АГПУ, 2007. С. 219-221.

16. Морозов А.В. Развитие личности обучаемого как важнейшая задача современного 
непрерывного образования // В сборнике: Непрерывное профессиональное образование как фактор 
устойчивого развития инновационной экономики // Материалы 11-ой Международной научно­
практической конференции / Под общей редакцией Е.А. Корчагина, Р.С. Сафина. Казань: КГАСУ, 
2017. С. 287-291.

17. Морозов А.В., Терещенко А.Ю. Применение дистанционных образовательных 
технологий в учебном процессе до пандемии и после: проблемы и перспективы // Педагогическая 
информатика. 2020. № 4. С. 17-29.

18. Нелидов А.Л, Ганичева И.А. Основы педагогики здоровья. Арзамас: АГПИ, 2013. 135 
с.

19. Равен Дж. Компетентность в современном обществе: выявление, развитие и 
реализация. М.: «Когито-Центр», 2002. 396 с.

20. Сластенин В.А., Исаев И.Ф., Шиянов Е.Н. Педагогика / Под ред. В.А. Сластенина. М.: 
Академия, 2002. 576 с.

21. Талызина Н.Ф. Педагогическая психология. М.: Академия, 2008. 288 с.
22. Щуркова Н.Е. Практикум по педагогической технологии. М.: Пед.общ.России, 2001.

250 с.
23. Bashkireva T.V., Bashkireva A.V., Morozov A.V., Evdokimova A.I., Apsite M.A. 

Conditions for Digitalization of Education and Related Health Problems of Students // 2nd International 
Scientific and Practical Conference on Digital Economy (ISCDE 2020) // Atlantis press SARL / Advances in 
Economics, Business and Management Research. 2020. vol. 156. P. 159-162.

24. Claesson S. The Teacher inside the student Tescher (Sweden) // Педагогическое 
образование и подготовка учителя по многоуровневой системе в Европе и США // Материалы 
международной конференции. М., 2003. С. 33-40.

25. Competence: Inquiries into its Meaning and Acquisition in Educational Settings / Ed. by 
Edmund C. Short. Lanham etc., University Press of America, 1994. Vol. VI. P. 22-30.

107



ISSN (Online) 2782-2540

Авторы публикации
Г аничева Ирина Александровна, кандидат 
психологических наук, доцент кафедры общей и 
практической психологии, Нижегородский 
государственный университет им. Н. И. 
Лобачевского. 
ganicheva-irin@mail .ru

Раскрытие информации 
о конфликте интересов

Автор заявляет об отсутствии конфликта 
интересов.

Информация о статье
Поступила в редакцию: 20.11.2023 
Принята к публикации: 20.12.2023 
Опубликована: 31.12.2023

Authors of the publication 
Ganicheva Irina Alexandrovna, Candidate of 
Psychological Sciences, Associate Professor of the 
Department of General and Practical Psychology, 
Nizhny Novgorod State university. N. I. 
Lobachevsky. 
ganicheva-irin@mail .ru

Conflicts of Interest 
Disclosure

The author declares that there is no conflict of 
interest.

Article info
Submitted: 20.11.2023
Accepted for publication: 20.12.2023
Published: 31.12.2023

108



Научная статья Педагогические науки
УДК 37.013.75

ИННОВАЦИОННЫЕ ПОДХОДЫ К ГИБРИДНОМУ ОБУЧЕНИЮ: ПЕРЕСЕЧЕНИЕ 
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Аннотация. Человек живет в постоянно меняющемся мире, при том не только в физическом 
и социальном смыслах, но и в динамичных контекстах образовательной среды. Работа исследует 
инновационные подходы к гибридному обучению, основанные на пересечении виртуального и 
традиционного образования. Гибридное обучение предлагает смешанную форму образовательного 
процесса, в котором используются как традиционные, очные занятия, так и виртуальные методы 
обучения, основанные на информационно-коммуникационных технологиях. Данная статья 
анализирует преимущества и ограничения гибридного обучения, исследует практические 
инновационные подходы, которые могут повысить эффективность образовательного процесса.

Ключевые слова. Инновационные подходы, гибридное обучение, виртуальное образование, 
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Abstract. Humans live in a constantly changing world, not only in physical and social senses but also 
in dynamic contexts of the educational environment. This work explores innovative approaches to hybrid 
learning based on the intersection of virtual and traditional education. Hybrid learning offers a blended form 
of educational process, using both traditional face-to-face classes and virtual teaching methods based on 
information and communication technologies. This article analyzes the advantages and limitations of hybrid 
learning, investigates practical innovative approaches that can enhance the effectiveness of the educational 
process.
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Введение
Гибридное обучение является одной из 

наиболее актуальных тем в сфере образования. 
Современные технологии информационно­
коммуникационной сферы способствуют 
появлению новых подходов к обучению, в 
которых виртуальное и традиционное 
образование пересекаются. Инновационные 
подходы к гибридному обучению предлагают 
уникальные возможности для студентов и 
образовательных учреждений различного 
уровня, расширяя границы и переворачивая 
представления о традиционной системе 
образования[1].

В настоящее время использование 
информационно-коммуникационных 
технологий в образовательных процессах 
является все более распространенным. 
Инновационные подходы к обучению, 
включающие гибридное обучение, предлагают 
новые возможности для повышения 
эффективности образования. Гибридное 
обучение комбинирует традиционные формы 
обучения, требующие наличия преподавателя 
и учащихся в одном пространстве, с 
виртуальными методами обучения,
основанными на использовании
информационных и коммуникационных 
технологий. Этот новый подход позволяет 
переосмыслить традиционную систему 
образования, обеспечивая гибкость и 
доступность для студентов. В данной статье 
будут проанализированы преимущества и 
ограничения гибридного обучения, а также 
представлены инновационные подходы, 
которые могут существенно улучшить 
качество образования.

Методы исследования: проведение 
обзора актуальных научных исследований и 
публикаций по теме гибридного обучения, 
включая пересечение виртуального и 
традиционного образования.

- Идентификация основных понятий, 
теорий и моделей, связанных с гибридным 
обучением.

- Анализ выявленных исследований и 
теоретических подходов, связанных с 
инновационными подходами в гибридном 
обучении.

Целью исследования является 
раскрыть и проанализировать инновационные 
подходы к гибридному обучению и их 
пересечение с виртуальным и традиционным 
образованием. В связи с поставленной целью 
были поставлены следующие задачи:

-Изучение основных методов и 
технологий, используемых в гибридном 
обучении.

-Анализ преимуществ и ограничений 
гибридного обучения.

-Раскрытие инновационных подходов в 
гибридном обучении.

-Исследование передовых практик и 
опыта использования инновационных 
подходов в образовательных учреждениях.

Степень изученности данной темы 
зависит от конкретного контекста и времени 
его написания. Однако можно предположить, 
что данная тема является достаточно 
актуальной, в работе описывается_ сочетание 
виртуального и традиционного образования с 
использованием инновационных подходов 
становится, автор подмечает, что данная 
система все более популярным в современном 
образовании.

В литературе уже проведено 
значительное количество исследований по 
теме гибридного обучения и его применения в 
различных контекстах образования. Работа 
Марченко М.Г. изучает методы и технологии, 
анализируются преимущества и ограничения 
гибридного обучения, а также исследуются 
передовые практики и опыт использования 
инновационных подходов в виртуальном и 
традиционном образовании[2].

Анализ научно-педагогических
исследований выявил основные направления 
электронного обучения, представленные в 
работах отечественных и зарубежных ученых.

В отечественных исследованиях были 
выделены следующие направления: e-leaming, 
электронное обучение, дистанционное 
обучение, дистанционное образование, сетевое 
обучение, сетевое образование, интернет­
образование, открытое обучение, веб-обучение 
(онлайн-обучение), обучение при помощи 
информационных технологий, компьютерно­
опосредованные коммуникации,
информационно-коммуникационные
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технологии, виртуальное обучение,
виртуальные классы, телеобучение,
распределенное обучение, мобильное
обучение и другие[3].

В зарубежных исследованиях были 
рассмотрены такие технологии электронного 
обучения, как моделирование учебной 
деятельности, ризо-матическое обучение, 
обучение вне аудитории, интеграция очного и 
онлайн-формата, интеграция технологий 
традиционного и электронного обучения, 
консультационная модель, модель
корреспонденции, модель регулируемого 
самообучения и другие[4].

В зарубежных исследованиях
обучение, основанное на традиционных 
методах, называется "обучение,
ориентированное на учителя", где он играет 
роль управляющего и контролирующего 
учебного процесса. Обучение с 
использованием информационно­
коммуникационных технологий называется 
"обучение, ориентированное на ученика", где 
активные обучающиеся планируют свое 
учебное время и создают собственную 
образовательную траекторию путем изучения 
учебных материалов, взаимодействия с 
другими участниками процесса и проверки 
своих компетенций[5].

Однако всегда есть возможность 
дальнейшего расширения и углубления 
изучения данной темы. Исследователи могут 
проводить дальнейшие анализы, эксперименты 
и исследования, чтобы расширить наши знания 
о том, какие конкретные инновационные 
подходы в гибридном обучении могут быть 
наиболее эффективны в различных контекстах 
и для разных целевых групп обучающихся[6].

Результаты.
Под гибридным обучением мы

понимаем как - метод обучения, который 
комбинирует различные форматы и способы 
обучения, включая как традиционные, очные 
занятия, так и онлайн-обучение. В рамках 
гибридного обучения студенты могут
взаимодействовать с преподавателем и 
другими учащимися как лично, так и 
виртуально с помощью современных
технологий. Этот метод позволяет 
комбинировать преимущества обоих форматов

обучения, таких как активное участие в классе 
и гибкость онлайн-учебных материалов, для 
достижения максимальной эффективности 
обучения.

Современные исследователи выделяют 
различные формы и методы гибридного 
обучения, среди них:

-  Rotation (ротационная): варьирование 
онлайн-занятий и контактной работы 
в аудитории;

-  Flex (гибкая): преобладание видов 
электронного обучения над контактной 
работой совместно с преподавателями;

-  Self-Blend (самостоятельное
смешивание): самостоятельное выстраивание 
обучаемым чередования онлайн-занятий 
и контактного взаимодействия
с преподавателем;

-  Enriched Virtual (расширенная
виртуальная): изучение учебных дисциплин 
в онлайн-формате совместно
с преподавателями и в очном формате по 
расписанию образовательной организации[7].

Гибридное обучение, также известное 
как blended learning, представляет собой 
комбинацию традиционных методов очного 
обучения и онлайн-образования. Оно сочетает 
в себе преимущества и возможности обоих 
подходов. Вот некоторые преимущества и 
недостатки гибридного обучения:

Преимущества гибридного обучения:
1. Гибкость и доступность: студенты 

имеют возможность учиться в своем 
собственном темпе и по своему графику. Они 
могут получить доступ к материалам и 
заданиям в любое удобное для них время и с 
любого устройства.

2. Интерактивность и активное 
участие: гибридное обучение предоставляет 
различные интерактивные инструменты, такие 
как форумы, чаты и онлайн-тесты, которые 
стимулируют активное участие студентов и 
обмен опытом.

3. Увеличение эффективности 
обучения: компоненты онлайн-обучения могут 
быть предварительно разработаны и 
структурированы для наилучшего усвоения 
материала, тогда как в классе можно уделить 
больше времени обсуждению и применению 
полученных знаний.
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4. Индивидуальный подход: студенты 
могут выбирать и настраивать свой 
собственный путь обучения, сосредотачиваясь 
на тех аспектах, которые требуют большего 
внимания или интереса.

5. Экономия времени и ресурсов: 
гибридное обучение позволяет избежать 
необходимости посещать очные занятия 
каждый раз, что освобождает время, 
уменьшает затраты на коммунальные услуги и 
транспортные расходы.

Недостатки гибридного обучения:
1. Технические проблемы:

использование онлайн-технологий может 
привести к проблемам с соединением, 
доступом к компьютерам или платформам 
обучения, что может затруднить процесс 
обучения.

2. Необходимость самодисциплины: 
гибридное обучение требует от студентов 
самостоятельности и дисциплины, чтобы 
справиться с учебными заданиями и следовать 
установленным срокам.

3. Ограничения взаимодействия: 
обучение через компьютер может лишить 
студентов возможности непосредственно 
общаться и обмениваться мнениями с 
преподавателями и коллегами в режиме 
реального времени.

4. Неэффективное использование 
времени: некоторые студенты могут быть 
смущены или отвлечены онлайн-средой и не 
использовать свое время на обучение 
эффективно.

5. Ограниченный доступ к ресурсам: не 
все студенты могут иметь достаточный доступ 
к компьютерам или Интернету, что может 
создать неравенство в возможностях обучения.

Гибридное обучение имеет свои 
сильные и слабые стороны, и эффективность 
его использования может зависеть от 
компетентности преподавателей, качества 
онлайн-ресурсов и подходящей
инфраструктуры[8]. Тем не менее, гибридное 
обучение становится все более популярным и 
предоставляет студентам новые возможности в 
образовании.

Таблица 1 - Классификация подходов гибридного обучения

Классификация Сущность

Обратная классификация Вместо того, чтобы использовать классическую 
модель лекций в классе и выполнения домашнего 
задания вне класса, гибридное обучение позволяет 
инструкторам использовать обратный подход. 
Студенты могут изучать материалы онлайн перед 
занятием, а в классе они могут участвовать в 
обсуждении, решении практических задач и 
получении индивидуальной помощи.

Групповые проекты Гибридное обучение предоставляет возможность 
проводить групповые проекты, где студенты 
работают над совместными заданиями и проектами 
как очно, так и онлайн. Это позволяет студентам 
развить навыки сотрудничества и командной 
работы, а также использовать различные онлайн- 
инструменты для взаимодействия и совместной 
работы.

Индивидуальные образовательные планы Гибридное обучение дает возможность студентам 
создавать индивидуальные образовательные 
планы, адаптированные к их потребностям и 
уровню знаний. Они могут выбирать и настраивать 
свой собственный путь обучения, выбирать 
дополнительные онлайн-курсы или модули, 
которые соответствуют их интересам и целям.
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Использование технологий виртуальной 
реальности (VR) и дополненной реальности (AR)

эти инновационные технологии могут преобразить 
процесс обучения, позволяя студентам иметь более 
интерактивный и иммерсивный опыт. С помощью 
VR и AR можно создавать виртуальные классы, 
имитировать реальные ситуации и создавать 
визуально привлекательные учебные материалы.

Интеграция аналитики данных С помощью современных технологий аналитики 
данных можно получить ценную информацию об 
активности студентов в онлайн-курсах. Это 
позволяет преподавателям анализировать 
успеваемость студентов, выявлять слабые места и 
адаптировать обучение в соответствии с 
индивидуальными потребностями каждого 
студента.

Открытые онлайн-курсы (MOOC) Такие платформы, как Coursera или edX, 
предлагают доступ к множеству курсов от ведущих 
университетов и организаций со всего мира. 
Соответственно, студенты могут использовать 
такие ресурсы для изучения дополнительных 
предметов или для расширения своих знаний.

Инновационные подходы в гибридном 
обучении предоставляют уникальные 
возможности для улучшения качества 
образования и создания более гибких и 
персонализированных образовательных
опытов для студентов. Эти подходы помогают 
расширить границы традиционного

образования и адаптировать его к 
современным требованиям и потребностям.

В гибридном обучении существуют 
несколько передовых практик, которые 
эффективно интегрируют и объединяют 
традиционное преподавание в классе и 
онлайн-компоненты [9].

Таблица 2 - Практики обучения

Вид Значение
Персонализированное обучение Передовые практики в гибридном обучении 

стремятся к индивидуализации процесса 
обучения. Студенты имеют возможность 
выбирать свой собственный путь обучения, 
работать в своем темпе и использовать 
разнообразные ресурсы. Это позволяет каждому 
студенту получать материалы и поддержку, 
соответствующие его потребностям и уровню 
знаний.

Активное участие студентов Передовые практики гибридного обучения ставят 
акцент на активное вовлечение студентов. Это 
включает в себя проведение обсуждений в классе, 
решение практических задач, проектную работу и 
сотрудничество. Онлайн-компонент позволяет 
студентам быть более привлекательными в 
процессе обучения и развивать навыки 
критического мышления и решения проблем.
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Гибкий доступ к контенту: Передовые практики гибридного обучения 
предоставляют студентам гибкий доступ к 
образовательным материалам. Студенты могут 
изучать материалы онлайн в любое удобное для 
них время и место. Это особенно полезно для 
студентов, имеющих разные обязательства или 
ограничения, такие как работа, семья или 
географическое удаление от учебного заведения.

Адаптивные технологии Передовые практики гибридного обучения 
используют адаптивные технологии для учета 
различных уровней знаний и образовательных 
потребностей студентов. Это могут быть 
интерактивные учебники, онлайн-курсы с 
индивидуальными рекомендациями или 
алгоритмы, которые анализируют данные об 
активности студентов и предлагают 
соответствующие материалы и задания.

Кооперативное обучение Передовые практики гибридного обучения 
акцентируют внимание на сотрудничестве и 
коллективной работе. Групповые проекты, 
дискуссии и обмен опытом между студентами 
поощряют активное участие и совместное 
обучение. Технологии онлайн коммуникации и 
совместной работы позволяют студентам 
эффективно взаимодействовать и сотрудничать 
даже на расстоянии.

Передовые практики в гибридном
обучении отличаются от традиционного 
подхода к образованию, стремясь создать 
более гибкую, персонализированную и
интерактивную среду для студентов. Эти 
практики активно интегрируют технологии и 
инновационные методы, чтобы сделать 
обучение более эффективным, доступным и 
привлекательным для студентов [10].

Модель гибридного обучения
представляет собой комбинацию
традиционного присутствия в классе и 
использования виртуальных методов
обучения. Вот одна из возможных моделей 
гибридного обучения:

1. Определение целей и задач: 
Преподаватель определяет цели и задачи 
обучения, которые должны быть достигнуты 
через гибридное обучение. Он также 
определяет содержание и структуру курса.

2. Офлайн/присутственные занятия: В 
рамках модели гибридного обучения 
проводятся традиционные уроки, лекции или 
семинары, где студенты присутствуют лично. 
Во время этих занятий преподаватель

представляет основные теоретические 
концепции и обучает практическим навыкам.

3. Онлайн-компонент: Помимо офлайн­
занятий, студенты также обучаются 
виртуально через онлайн-материалы и 
ресурсы. Это могут быть электронные 
учебники, видеолекции, интерактивные 
задания и форумы для обсуждения. Студенты 
могут самостоятельно изучать материалы и 
выполнять учебные задания в своем темпе.

4. Самостоятельная работа: После 
завершения офлайн-занятий и изучения 
онлайн-материалов, студенты выполняют 
самостоятельные задания и проекты, 
демонстрирующие усвоение содержания.

5. Онлайн-тестирование и оценка: 
Онлайн-тесты и оценки могут использоваться 
для проверки успеваемости студентов и 
оценки их работы.

6 . Взаимодействие и поддержка: 
Преподаватели и студенты могут 
взаимодействовать через электронную почту, 
онлайн-чаты или форумы для задавания 
вопросов, обсуждения и поддержки в процессе 
обучения.
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Эта модель гибридного обучения 
позволяет студентам получать как 
традиционные знания и навыки, так и 
развивать свои навыки самостоятельного 
обучения с использованием онлайн- 
инструментов и ресурсов[11].

Заключение
В настоящее время гибридное 

обучение становится все более популярным в 
образовательных учреждениях во всем мире. 
Поддерживаемое технологическими
инновациями и расширением доступа к 
Интернету, гибридное обучение предлагает 
уникальную возможность сочетать
преимущества традиционного преподавания в 
аудитории и онлайн-обучения. В этой статье 
мы рассмотрели инновационные подходы к 
гибридному обучению, сфокусировавшись на 
пересечении виртуального и традиционного 
образования.

Понятие гибридного обучения 
охватывает широкий спектр моделей и 
подходов, но основными характеристиками 
гибридного обучения, выделяемыми в 
исследованиях, являются комбинация онлайн 
и офлайн компонентов, персонализация 
обучения и активное вовлечение студентов. 
Инновационные подходы к гибридному 
обучению позволяют усилить и улучшить эти 
характеристики, предлагая новые возможности 
для студентов и преподавателей.

Одним из инновационных подходов к 
гибридному обучению является
персонализация обучения. С использованием 
адаптивных технологий и инструментов, 
студенты могут учиться в том темпе, который 
соответствует их способностям и 
предпочтениям. Такие инструменты, как 
интерактивные учебники, онлайн-курсы с 
индивидуальными рекомендациями и 
алгоритмы, анализирующие данные о 
студентах, помогают адаптировать
образовательный процесс к потребностям 
каждого отдельного учащегося. Это позволяет 
предлагать персонализированные материалы, 
задания и поддержку, повышая эффективность 
обучения и стимулируя самостоятельное 
развитие каждого студента.

Еще одним инновационным подходом 
является активное вовлечение студентов в

образовательный процесс. Групповые 
проекты, обсуждения, коллективное решение 
задач - все это способы, которые позволяют 
студентам активно участвовать в учебном 
процессе и развивать навыки критического 
мышления, коммуникации и сотрудничества. 
Гибридное обучение дает возможность
использовать онлайн-платформы и
инструменты для создания интерактивных 
заданий и активизации студентов во время 
классных занятий. Это позволяет превратить 
образовательный процесс во взаимодействие и 
коллективное исследование, что благоприятно 
влияет на учебные результаты и мотивацию 
студентов.

Гибридное обучение также предлагает 
улучшенный доступ к образовательному 
контенту. Онлайн-платформы и ресурсы 
позволяют студентам получать материалы и 
информацию в любое удобное для них время и 
место. Это особенно важно для студентов, 
имеющих различные обязательства или 
ограничения, такие как работа, семья или 
географическое удаление от учебного 
заведения. Гибкий доступ к образовательному 
контенту позволяет студентам самостоятельно 
организовывать свое обучение и учиться в 
соответствии с индивидуальными
потребностями и заботами.

Кроме того, гибридное обучение 
стимулирует сотрудничество и коллективное 
обучение. Онлайн-компонент обучения 
предоставляет студентам возможность
взаимодействовать и сотрудничать даже на 
расстоянии. Множество онлайн-инструментов 
для коммуникации и совместной работы 
позволяют студентам обмениваться идеями, 
делиться знаниями и работать в группах 
независимо от географического расстояния. 
Это создает уникальные возможности для 
межкультурного обмена, виртуального
сотрудничества и развития навыков работы в 
коллективе, что становится все более важным 
в современном мире.

В заключение можно сказать, что 
гибридное обучение с пересечением
виртуального и традиционного обучения 
предлагает многочисленные возможности для 
инноваций и улучшений в образовательной 
сфере. Использование технологических
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инструментов и адаптивных технологий 
позволяет индивидуализировать процесс 
обучения и обеспечить учебную поддержку 
каждому студенту в соответствии с его 
потребностями и предпочтениями. Активное 
вовлечение студентов и совместная работа 
способствуют развитию навыков
сотрудничества и критического мышления. 
Гибкий доступ к контенту и сотрудничество на 
расстоянии позволяют студентам обучаться в 
любое время и место и взаимодействовать с 
однокурсниками со всего мира.

Однако, необходимо отметить, что 
гибридное обучение также представляет 
некоторые вызовы. Педагогические кадры 
должны быть готовы к интеграции новых 
технологий в свою практику, а также к 
развитию навыков работы с гибридным 
обучением. Кроме того, организационные 
аспекты, такие как доступ к техническим 
ресурсам и поддержка для студентов, играют 
важную роль в успешной реализации 
гибридного обучения.

Тем не менее, инновационные подходы 
к гибридному обучению являются мощным 
инструментом для повышения качества 
образования и улучшения доступа к знаниям. 
Они открыты для дальнейших исследований и 
развития, особенно в контексте быстро

меняющегося образовательного и
технологического ландшафта. Понимание 
преимуществ и ограничений гибридного 
обучения позволит нам лучше использовать 
его потенциал и создать инновационные 
образовательные программы, которые 
эффективно сочетают виртуальные и 
традиционные образовательные подходы.

В итоге, гибридное обучение с 
пересечением виртуального и традиционного 
образования представляет собой
перспективную и инновационную
образовательную модель, объединяющую 
лучшие аспекты обоих подходов. Развитие и 
применение инновационных подходов к 
гибридному обучению поможет улучшить 
эффективность образования,
персонализировать обучение и обеспечить 
более активное и вовлеченное участие 
студентов. Однако для успешной реализации 
гибридного обучения необходима подготовка 
и поддержка со стороны преподавателей и 
организационного уровня. Только так мы 
сможем в полной мере использовать 
потенциал гибридного обучения и обеспечить 
студентам качественное и доступное 
образование в наши быстро меняющиеся 
времена.
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